Ministerio de
E o

ducacion

Divisién de Educacion Superior
Departamento de Financiamiento Institucional

Informe Institucional de Avance Convenio de Desempeiio?
Universidad de Concepcion

Profesores UDEC: Protagonistas del cambio en la sociedad del conocimiento
Formacion de profesores

http://docencia.udec.cl/unidd/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=12&Itemid=30

UCO 1203

31 de diciembre de 2014

Periodo de Evaluacion: 31 de diciembre de 2013 al 31 de diciembre de 2014

Fecha de Presentacion del Informe: 15 de enero de 2015

! Informe trabajado por el equipo ejecutivo del PMI UCO 1203, Cecilia Cisterna, Constanza Rojas, Valentina Soto, Robinson Acosta, Jorge Vergara y Claudio Diaz.
Presentado posteriormente ante el Director de Docencia para su retroalimentacion.



http://docencia.udec.cl/unidd/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=12&Itemid=30

Ministerio de
Educacion

INDICE

1 Estado de Avance Convenio de Desempeno al inCorporar fecha ............eeneiiiieniiiiiiniiiiiieniiiiiieniessenssesiessssessssnsssessssnnnes 3
1.1 Avance por Objetivos de CONVENIO A& DESEMPEMNO......cuiiiii ittt e cecccr e e e e e s e e e e e e s e ssaerereeeeeeeesssnserreeeeeeesessansssenneeeenens 3
1.2 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio (S NOMINGIES) ....c.ccvivriierieeeireeiieceecre et eae e 88
1.3 Andlisis de la Ejecucion FInanciera al inCOrporar FECAQ .............cuuueeeicuiie ittt et e e et e e s e e e e e eaae e e s e sasaeeeeearaaaean 90

2  Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio al incorporar fecha...............cuueeceieeencirieennccnnnennn. 91
2.1 LOSIrOS TEMPIraNOS Y NO PraVISTOS ...uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiii s nananan 91
2.2 [0 = 0 TN o =NV 3 1 0 92
2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del CONVENIO ..........eoieiiiiiieiiiie e 93
2.4 Dificultades para el avance (EXLErNAS € INTEIMAS) ....ccciuiiiiiiiiieeeciiiee e et e e et e e e s e e e e e ebae e e s e rasaeeeassaeeaeessseaeesenssseeesanraeeesannsees 94
2.5 D1 1 o T PSP PROPPPRTRRNE 94

3  Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempefo (Anual) ......cccceeveeeciiiieenccinneennccnnnennnn. 95
3.1 Percepcion de Autoridades UNIVEISITAIias ......ccuiuiiiiiiiiiee et ccee e e e et e e e e e e e e ettt e e e e eataeeeesasaeeeeeaasreeesensaeeeeanraeeesansrees 95
3.2 (TaolT ool o aIe (oI AYor: [o [T o o1l L3S 95
33 T ol T oToi e o Ie (oI oE AU o L= g} Y-SR 96
3.4 PercepCion de FUNCIONAIIOS ......uuvieeeieeeeeieiiiriereeeeeeeeseeinrreeeeeeeesesistsreereeeeeesessasrsaaseeseseesssssrrsneeeeeens iError! Marcador no definido.
3.5 Tq o< oTol o g le (<l Yot doY ¢ o o g =] o o L PP 97
3.6 (0] 4 ¢o 1 6o Ty 0 1= o1 =T T L PP PP iError! Marcador no definido.




Ministerio de
Educacion

1. Estado de Avance Convenio de Desempeio al 31 de diciembre de 2014

1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Contribuir a la formacién de profesores de excelencia, que demuestren
competencias y desempeiios notables reflejados en los aprendizajes de calidad y en la formacién integral de sus estudiantes, en
concordancia con el espiritu pluralista, critico, emprendedor y de responsabilidad social, propios de la Universidad de Concepcién.

Objetivo Especifico 1: Captar futuros estudiantes con capacidades e interés por las carreras de pedagogia, lograr su retencion y
generar las condiciones necesarias para su éxito académico en la Universidad.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 (numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador Logrado)
Promedios PSU 569 595 575.82 Parcialmente logrado? Informe Sistema de
Administracién
Curricular
Promedios PSU (sub- 604 630 603.16* Parcialmente logrado Informe Sistema de
indicador) Administracion
Curricular
Notas ensefianza media 5.97 6.2 5.89° Parcialmente logrado Informe Sistema de
Administracion
Curricular

2 Informacidn proporcionada por la Direccién de Estudios Estratégicos el 08-01-2015

3 para definir un indicador como parcialmente logrado se establecié un criterio de cumplimiento del 95%.
41dem 2

5ldem 2
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Indicadores de Desempefio

Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 (numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador Logrado)
Tasas de retencion primer 88% 90% 650/715=90,91%° Sl Informe Sistema de
ano Administracion
Curricular
Nuevos mecanismos de 0 1 1 Sl Informe Sistema de
admision Administracion
Curricular
Indicadores de Proceso
Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 (numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador Logrado)
Cantidad de estudiantes 0 40 66 Sl Certificados de
secundarios en cursos participacion
propedéuticos
Matricula en pedagogias 0 20% - -7 Matriculas efectivas
de estudiantes que
aprueban cursos
propedéuticos
Matriculas especiales 0 25 - 8 Matriculas efectivas
Becas para estudiantes 0 20 - Acta de adjudicacion

destacados del
propedéutico que
ingresan a la UDEC

6ldem 2

’Como el informe se solicita con datos al 31 de diciembre del 2014, el indicador sera calculado con los resultados de ingreso de la admisién 2015, dado que el
proceso de admisidn se prolonga hasta el 21 de enero del afio en curso.

8ldem 7
%ldem 7
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Indicadores de Proceso

Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 (numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador Logrado)
Mejoramiento en el 4,97 5.57 4,77 NO Informe Sistema de
rendimiento académico Administracién
Curricular
Nivelacion de 0 70% 70% S| Certificado taller
Competencias basicas
(comunicacion oral y
escrita, comprension
lectora y matematicas)
Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento F?cl'!a de Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Programa de Acercamiento a la Implementacion del Diciembre 2013 Sl Decreto de aprobacién del programa
Universidad (PAU) Programa: 2014
Instrumentos estandarizados de Aplicacién: 2014 Diciembre 2013 Sl Instrumentos validados
diagnostico
Sistema de becas para estudiantes Aplicaciéon: 2014 Enero 2015 S Decreto de sistema de becas
destacados
Programa de Apoyo al Desarrollo del Implementacion: 2014 Diciembre 2013 S Decreto de aprobacién del programa
Estudiante
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Promedio PSU y notas de enseianza media (Ver evidencia)

El trabajo desplegado para el cumplimiento de estos indicadores se enmarca en un escenario nacional adverso respecto del estatus
de la profesién docente. Esta situacién ha sido constatada desde el Ministerio de Educacion, entidad que ha llevado a cabo diversas
campafias comunicacionales para intentar revertir esta situacion. Desde la Universidad de Concepcién, durante el afio 2014 se
desarrollaron las siguientes estrategias de accion, las cuales fueron coordinadas desde Programa de Vinculacién con el Medio y
Direccion de Docencia:

e Una primera estrategia correspondid a la continuidad del trabajo desde el programa propedéutico, a través de la
implementacion del segundo afo para la versién 2013 y la apertura de una nueva versién en el segundo semestre del afio
2014. Cabe destacar que durante el 2014 la Escuela de Educacién del campus Los Angeles abrié su primera versién del
programa propedéutico.

e Una segunda estrategia implementada desde la universidad fue la invitacion a estudiantes de 3° y 4° medio de
establecimientos municipales y particulares subvencionados de la provincia de Concepcién, cuyo propédsito fue realizar una
campafa de promocion de la formacion inicial docente en la UdeC y atraer talentos académicos hacia las carreras de
pedagogia. Una vez concretadas las matriculas 2015 respecto de las carreras de pedagogia, se dimensionara el impacto de
dichas medidas remediales.

e Una tercera estrategia fue la aplicacién de un estudio que se orienté al andlisis de los puntajes PSU de estudiantes que
ingresaron a las carreras de pedagogia en la Facultad y Escuela de Educacion durante los procesos de admision 2013 y 2014,
Al respecto, se concluyd que en el proceso de admisidn 2013 no existen diferencias estadisticamente significativas entre los
puntajes promedio ponderados PSU con y sin ranking de notas. Por lo tanto, el ranking de notas no influye en el puntaje PSU.
Por otro lado, en el proceso de admisidon 2014 se presentan diferencias estadisticamente significativas entre los puntajes
promedio ponderados PSU con y sin ranking de notas, identificAndose que las ponderaciones con ranking evidencian un
puntaje superior. Por lo tanto, para este proceso de admisidn el ranking de notas si incide en el puntaje PSU. Respecto del
incremento de los puntajes, a nivel de hipdtesis se plantea su explicacion a través del ingreso de estudiantes de
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establecimientos municipales y particulares subvencionados con un mayor ranking de notas, ya que presentan incrementos
en sus puntajes promedio ponderados PSU de 13,1 y 6,5 puntos. Sin embargo, se concluye que el ranking de notas no es
suficiente para lograr las metas definidas. Se identifica que la dispersion de los puntajes influye en el establecimiento de un
promedio ponderado que se sitla por debajo de los indicadores propuestos. Al realizar una simulacidén que incrementa el
puntaje de corte a 519 puntos, se observa un escenario en el cual se logra el cumplimiento de los puntajes PSU definidos
como meta para los afios 2013 y 2014.

2. Tasa de retencion primer afio (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador fue coordinado a través del Programa de Apoyo al Desarrollo del
Estudiante, CADE institucional y Direccion de Docencia. Es relevante destacar que el programa funciona, tanto en el campus
Concepcién como en el campus Los Angeles, a partir de los cuales se gestiona el Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante (CADE).
Al respecto, se implementaron las siguientes estrategias de accién:

e Seminario de técnicas de estudio.

e Taller de estrategias de aprendizaje.

e Coordinacidn de tutorias de nivelacién de competencias los dias previos al ingreso de los estudiantes de primer afio.
e Taller de habilidades para la planificacion académica.

e Taller de comunicacién.

e Taller de manejo del stress y la ansiedad.

e Atencién psicopedagégica, psicosocial y psicoldgica.

3. Nuevos mecanismos de admision (Ver evidencia)
Para el cumplimiento de este indicador se trabajé en la elaboracién de un nuevo mecanismo de admisidn asociado al ingreso via
Programa Propedéutico UdeC. Se adjunta decreto 2014-187, aprobado por el Consejo académico de la Universidad de Concepcion.

4. Cantidad de estudiantes secundarios en cursos propedéuticos (Ver evidencia)

El Programa de Formacién Propedéutica (ProUdeC) es un programa propedéutico orientado a contribuir a la mejora de la equidad y
calidad educativa de la educacidn secundaria y superior. Su misidn es entregar a la comunidad escolar regional una herramienta que
aporte al desarrollo de oportunidades concretas para la mejora de los aprendizajes de aquellos jovenes que, teniendo las
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capacidades para ser profesionales de excelencia, estan expuestos a diversas situaciones que los ubican en una franca desventaja
para ingresar y permanecer en una universidad de excelencia como nuestra Casa de Estudios.

A través de un modelo ideado para el desarrollo de habilidades académicas, que incorpora el trabajo de docentes especialistas y
académicos destacados de la Universidad, el Programa ProUdeC entrega herramientas destinadas a facilitar el acceso y permanencia
de sus estudiantes en la Universidad de Concepcion.

El programa trabajé con 92 estudiantes de 4° medio provenientes de 29 establecimientos municipales y particulares subvencionados
de la region del Biobio, con una concentracion de vulnerabilidad igual o superior al 60%. A partir del mes de agosto de 2014, se
incorporaron 225 estudiantes de tercer afio medio de los establecimientos de la Red. Es importante destacar que de los 92
estudiantes de, 66 finalizaron el programa propedéutico.

Por otro lado, es relevante destacar que el ProUdeC fue incorporado en la Red de universidades con Propedéutico UNESCO.

5. Mejoramiento del rendimiento académico (Ver evidencia)

Este indicador se trabajé a partir de los promedio de estudiantes de primer afio de las tres carreras de la infancia, medidos en el
segundo semestre de 2013 vs. segundo semestre de 2014. Al respecto, se obtuvo el siguiente resultado: promedios 2013 = 4,93;
promedio 2014 = 4,77.

Respecto del no cumplimiento del indicador, consideramos necesario cambiar la forma de su calculo. Actualmente, este indicador
considera acciones aisladas que se deduce tendrian un efecto en el rendimiento de los estudiantes. No obstante, es necesario
monitorear el rendimiento de un grupo de estudiantes que seran objetivo de un proceso de intervencién especifica y dirigida al
mejoramiento de su aprendizaje.

6. Nivelacion de Competencias bdsicas (Ver evidencia)

El indicador de nivelacién de competencias fue abordado tanto desde el CADE institucional como desde los CADE de Educacidn.
Durante el afio 2014, los CADE establecieron un sistema de tutorias para apoyar a los estudiantes de primer afio. Los tutores son
estudiantes de cuarto afio de las carreras de pedagogia que cuentan con competencias académicas y que han seguido la formacion
de monitor que entrega la UdeC. El CADE Facultad de Educacién tuvo la participacion de 10 tutores, mientras que el CADE Escuela de
Educacidén conté con 5.

Uno de los propdsitos del CADE institucional es la induccion a la vida universitaria que, teniendo presente el perfil de ingreso de los
estudiantes de pedagogia, se considera clave para establecer las competencias necesarias para formar a un profesor UdeC. Por ello,
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las charlas y talleres destinados a desarrollar habitos de estudio, planificacién y manejo del estrés, entre otros, fueron realizadas en
ambos Campus. Estas actividades permitieron la atencion de 145 estudiantes de la Facultad de Educacién y 145 estudiantes de la
Escuela de Educacion.

Respecto a la labor de nivelacién de competencias realizada por los tutores, se destaca que durante el afio 2014 se realizaron un
total de 935 tutorias tanto grupales como individuales. En CADE Facultad de Educacién se atendié a 119 estudiantes; mientras que
en CADE Escuela de Educacion se atendid a 34 estudiantes.

Las actividades de los CADE realizadas durante 2 afios, han permitido difundir su labor, posiciondandolo como un referente de apoyo
académico entre los estudiantes. Sin embargo, los coordinadores de ambos CADE reconocen que su caracter voluntario es uno de los
principales obstaculos para conseguir una asistencia sistematica de los estudiantes.

Un logro no esperado para los CADE tiene relacién con el uso de la sala CADE tanto en Concepcién como en Los Angeles. Fuera del
horario de tutorias, los estudiantes acceden a este espacio para preparar presentaciones, ensayos y trabajos. También la sala CADE
es utilizada por los estudiantes de cuarto y quinto afio en la preparacidn de sus tesis. Otro logro significativo, es la integracién entre
los estudiantes de primer afio y sus tutores.

ATENCION DE CADE INSTITUCIONAL A ESTUDIANTES DE PEDAGOGIA
Campus Concepcion

Tipo de actividad Numero de Asistentes

Charla: “Superaprendizaje” 88

Charla: “Mejorando mis estrategias para el control de la ansiedad y 12

estrés universitario”.

Taller: “Aprendiendo habilidades para la planificacién académica” 16

Taller de Comunicacion 2

Taller “Aprendiendo a hablar en publico” 3

Taller: “Aprendiendo habilidades para el manejo exitoso de la ansiedad y 13

estrés universitario.

Taller: "Dale chispa a tu cerebro", entrenamiento a tu mente 2.0. 10
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Taller: “Conéctate; reactiva tus estrategias de estudio”. 1
Curso complementario “Ortografia acentual” 4
Total 145

ATENCION INDIVIDUAL OFRECIDA POR CADE INSTITUCIONAL

Campus Concepcion

Tipo de actividad

Numero de Asistentes

Charla Superaprendizaje 74
Charla: Ansiedad y estrés universitario 71
Total 145

Hitos:

1. Programa de Acercamiento a la Universidad (PAU) (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este hito fue coordinado por los Programas de Vinculacién con el Medio, Direccion

Estratégica Sustentable y Direccién de Docencia, quienes desarrollaron las siguientes estrategias de accion:

e Una estrategia se refiere a la elaboracidon de una plataforma de vinculacién con el medio, la cual tiene por objetivo
implementar una plataforma operativa y de gestion, coordinada con las carreras, que apoye los procesos requeridos para una
vinculacion efectiva y oportuna del pregrado y postgrado con el mundo externo conformado por los futuros estudiantes,
egresados, organizaciones y empleadores, en el ambito publico y privado, nacional e internacional. La arquitectura de la
plataforma considera la integracion de los sistemas o herramientas sistémicas que actualmente son usados por la institucion.
Considera un disefio de interfaces éptimo, amigables y una navegaciéon entre las aplicaciones lo mas limpia y transparente
posible. La generacién de la base de datos integrada ha sido construida en conjunto con la DTI para asegurar la consistencia y

no duplicacién de informacidn.

10
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e Otra estrategia corresponde al programa propedéutico, a través del cual se han establecido convenios con establecimientos
municipales y particulares subvencionados desde el campus Concepcién y campus Los Angeles. Esto ha fortalecido la
presencia de la UdeC a nivel regional, generdndose vinculos con la red de Directores, ademds de apoderados de diferentes
establecimientos de la regién del Bio Bio.

2. Instrumentos estandarizados de diagnéstico (Ver evidencia)

El trabajo realizado para este hito fue coordinado por los programas de Apoyo al Desarrollo del Estudiante de los campus Concepcion
y Los Angeles en conjunto con el CADE institucional. Al respecto, se aplicaron los siguientes instrumentos estandarizados durante la
finalizacion del primer semestre y el inicio del segundo semestre del afio académico en curso a 19, 32, 42 y 52 afios de las carreras de
pedagogia, en las siguientes areas:

e Test de Autoestima de Rosenberg

e Cuestionario de Técnicas y Habitos de Estudio
e Prueba diagndstica de Matematica

e Prueba diagnéstica de Fisica

e Prueba diagndstica de Quimica

e Prueba diagndstica de Biologia

e Prueba diagndstica de Comprensién Lectora

e Test de Habilidades Sociales

e Redaccién académica

e Conocimientos Pedagdgicos

Ademas, para el desarrollo del presente hito se aplicé un estudio orientado a describir el efecto de variables psicoldgicas,
socioldgicas y académicas en el rendimiento de estudiantes de 12 afio de las carreras de pedagogia de la Facultad de Educacién. Al
respecto, se comprobd la influencia estadisticamente significativa de la comprensién lectora y matematica en el desempeiio
académico de los estudiantes. Un aumento de una unidad porcentual de estas capacidades incrementa el rendimiento en un 1%
respectivamente. Por lo tanto, se concluye que las capacidades asociadas a la interpretacidén de textos y razonamiento matematico
que se desarrollan en una etapa previa al ingreso a la universidad, evidencian un efecto significativo y positivo sobre el desempefio

11
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académico. Por otro lado, se concluye que los estudiantes que evidencian un nivel de autoestima favorable presentan un
rendimiento académico 2% superior a los estudiantes con autoestima desfavorable. Finalmente, se identifica que los estudiantes de
las carreras de ciencias sociales y humanidades evidencian un rendimiento académico que supera en un 6% el rendimiento de las
carreras de ciencias y matematicas.

3. Sistema de becas para estudiantes destacados (Ver evidencia)

Una primera accién que se ha desarrollado en el contexto del sistema de becas para estudiantes destacados se refiere a la exencion
de matricula para aquellos estudiantes que ingresaron a las carreras de pedagogia via programa propedéutico. Una segunda accién
consiste en asignar una beca de mantencion anual y diferenciada para estudiantes destacados del programa propedéutico y alumnos
con desempefio satisfactorio.

4. Programa de Apoyo al Desarrollo del Estudiante (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el desarrollo de este hito se coordind a través del Programa de Apoyo al Desarrollo del Estudiante y la
Direccién de Docencia, a partir del cual se realizé la implementacién del espacio fisico del CADE. Esto implicé transformar dos
oficinas en una sala de atencién para estudiantes y una oficina de secretaria, constituyéndose en un espacio acogedor que cuenta
con recursos necesarios para que los estudiantes desarrollen sus actividades. El analisis de la implementacion del CADE ha logrado
establecer las siguientes mejoras en la gestién del programa:

e Incorporacion de las tutorias CADE en el horario académico de los alumnos de primer afio.

e Coordinacion de tutorias de nivelacién de competencias los dias previos al ingreso de los estudiantes de primer aino.

o Cooperacion por parte de los jefes de carrera, respecto a la eleccion del tutor y a las acciones realizadas por éstos.

e Mejoramiento de la gestion de espacios para desarrollar actividades de tutorias.

e Coordinacion efectiva entre CADE institucional y CADE, tanto de la Facultad como Escuela de Educacion.

e Difusion y uso efectivo de las plataformas de uso académico en las areas de: comprension de lectura, matematica, fisica y
guimica.

12
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Objetivo Especifico 2: Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, con el fin de lograr las
competencias del perfil de egreso y la titulacién oportuna de nuevos profesores.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 (numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador Logrado)
Titulacién oportuna 42% 75% 41,70%%° No Informe del Sistema de
Administracién
Curricular
Calidad del titulado Insuficiente 2% Insuficiente 0% Informe Centro de
(INICIA) Aceptable 73% Aceptable 40% Perfeccionamiento,
Sobresaliente 24% Sobresaliente 60% - -1 Experimentacién e
Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP)
Calidad del titulado Insuficiente 38% Insuficiente 0% Informe CPEIP
(INICIA) Aceptable 63% Aceptable 40% - -12
Sobresaliente 0% Sobresaliente 60%
Calidad del titulado Aceptable: 58% Aceptable: 100% 13 Informe CPEIP
(INICIA) Insuficiente: 42% Insuficiente: 0% i i
Calidad del titulado Logra el nivel: 37% Logra el nivel: 100% 14 Informe CPEIP
(INICIA) No logra el nivel: 63% No logra el nivel: 0% i i

101dem 2

11 Este indicador sera calculado para el afio 2015, periodo en que se obtendran los resultados de la prueba INICIA. Los 366 estudiantes de las carreras de
pedagogia rindieron la prueba INICIA en diciembre del 2014.

21dem 11

Bldem 11

1% 1dem 11
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Indicadores de Desempefio

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Afio 2

Valor efectivo
(numerador/
denominador

Logrado
(SI/NO/Parcialmente
Logrado)

Medios de Verificacion

Calidad del titulado
(Examen de desempefio
docente en el aula)

Practica de especialidad:
(536)
NCR: 11,8%
Aceptable: 60%
Sobresaliente: 28,2%

Practica Profesor Jefe:
(589)
NCR: 10,6%
Aceptable: 48,4%
Sobresaliente: 41%

Insuficiente 0%
Aceptable 70%
Sobresaliente 30%

Practica de especialidad
(401)
NCR: 4,5%
Aceptables: 81.3%
Sobresalientes: 14.2%

Practica Profesor Jefe:
(320)
NCR: 3,7%
Aceptables: 61.6%
Sobresalientes: 34.7%

SI

Instrumento sancionado

Resultados de
aprendizajes de los
alumnos de los egresados
en SIMCE

GSE Bajo: 232 (Lec) 213
(Mat) 220 (His)

GSE Medio Bajo: 263
(Lec) 249 (Mat) 241 (His)

GSE Medio: 262 (Lec)
258 (Mat) 257 (His)

GSE Medio Alto: 294
(Lec) 296 (Mat) 285 (His)

GSE Alto: 298 (Lec) 320
(Mat) 304 (His)

Incremento en un 5%

GSE Bajo: 239 (Lec) 230
(Mat)

GSE Medio Bajo: 257
(Lec) 252 (Mat)

GSE Medio: 265 (Lec)
2587 (Mat)

GSE Medio Alto: 294
(Lec) 296 (Mat)

GSE Alto: 287 (Lec) 275
(Mat)

SllS

Informe del DEMRE

15 El logro de este indicador se debe al monitoreo realizado de los resultados SIMCE de estudiantes de profesores egresados de la UdeC. Esto fue un acuerdo
establecido en una reunion de seguimiento con Araceli Jaqueih y César Marilf. Los motivos se deben a la dificultad para medir un efecto causal del desempefio
docente en el rendimiento de los alumnos en la prueba SIMCE.
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Indicadores de Proceso

. ) " Valor efectivo (numerador/ Lograt'io . e ..
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 . (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Ensefianza en modalidad b & e- 0 9 Sl Asignaturas en modalidad
learning b & e-learning
Innovaciones pedagdgicas 0 9 Sl Informe de Evaluacion
incorporadas por carrera
Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento F?cha de Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Sistema de verificacion de Implementacion: Diciembre 2014 SI Sistema e instrumentos de evaluacion
competencias del perfil de egreso Diciembre 2014 operativos
Comisidn interdisciplinaria de Implementacion del plan Diciembre 2014 SI Informes de evaluacidn por carrera
aseguramiento de la calidad piloto: Diciembre 2014
Sistema de evaluacién de la practica Implementacion: Diciembre 2014 Sl Sistema e instrumentos de evaluacidon
docente Diciembre 2014 operativos
Instrumentos de apoyo a INICIA Aplicacién piloto: Junio 2014 Sl Informe de resultados

Diciembre 2014

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Titulacion oportuna (Ver evidencia)

Es relevante precisar que el presente indicador se ha calculado con los datos disponibles al dia 31 de diciembre del 2014. Sin
embargo, el sistema de administracidn curricular (SAC) ingresa las ultimas calificaciones de defensa de tesis con fecha 30 de marzo

de 2015.
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El trabajo realizado para este indicador fue coordinado por el Programa Calidad de los Procesos Formativos y la Direccidon de
Docencia, quienes implementaron las siguientes estrategias de accién:

e Reuniones con estudiantes de 52 ano, con el propdsito de socializar informacion sobre el procedimiento de elaboracién de
tesis, plazos y reglamentacion.

e Se implementd el trabajo con tutores de tesis, actividad que se sistematizé a partir de agosto, con la incorporacién de la
Profesora Paulette Blanc, quien gestiona y coordina el trabajo entre tutores y estudiantes. Se contdé con el apoyo de 4 tutores
(estudiantes de Magister). Estos tutores se encuentran apoyando el trabajo de 23 tesis (6 tesis en promedio). En detalle, se
apoya a 17 grupos de tesis y 6 tesis individuales; con un total de 54 estudiantes, lo cual equivale al 34% de estudiantes con
titulacién pendiente.

e Cursos Bases de datos bibliograficos. Durante el mes de septiembre (1-4-8 de septiembre) se realizé un curso de gestores
bibliograficos y Bases de Datos para los alumnos de 52 afio, es decir, orientado a alumnos que se encuentran en proceso de
elaboracion de tesis. El curso fue dictado por Rodrigo Espinoza, servicio SibUDEC y asistieron 40 alumnos.

Desde el redisefio curricular, y conscientes del nudo critico de la titulacién oportuna en las carreras de pedagogia, los nuevos planes
de estudios consideran la eliminacidon del seminario de titulo (tesis), el cual se reemplazé por un trabajo de titulacién en el 92
semestre, que se presenta en dos modalidades que se focalizan en el sistema escolar: la primera opcidn considera la elaboracién e
implementacién de un disefio didactico, que puede comprender una unidad de aprendizaje, un proyecto de aula o un mddulo
instruccional, respecto de un contenido de relevancia en la ensefianza de la disciplina, en un nivel especifico. La segunda opcién es la
realizacion de un estudio monografico sobre un tema, problema o necesidad pedagdgica o experiencia educativa en el area de su
especialidad.

2. Calidad del titulado INICIA (Ver evidencia)
El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador se coordind a través del Programa de Calidad de los Procesos Formativos
y la Direccion de Docencia, implementandose las siguientes estrategias de accion:

e Aplicacién de pruebas diagndsticas durante los meses de junio, julio y agosto; con el objetivo de evaluar a los estudiantes en
el ambito de conocimientos pedagdgicos y comunicacidn escrita. Los resultados, deficientes en la mayoria de las carreras
permitieron disefiar acciones remediales para mejorar dichos indicadores.
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e Una de las acciones remediales fue el disefio e implementacién de un Diploma denominado: “Competencias pedagdgicas para
distintos contextos educativos”, el cual se destind a estudiantes de 42 y 52 afios de las carreras de pedagogia y carreras de la
infancia. Este diploma tuvo una duracién de 60 horas, organizadas en tres mdédulos con foco en la comunicacidén escrita
(mddulo lectura y escritura académica), conocimiento pedagdgico (Mddulo gestion curricular y politicas publicas y atencion a
la diversidad). Los médulos fueron disefiados teniendo en cuenta los indicadores de los Estandares Orientadores para
Egresados de Carreras de Pedagogia de Educacion Parvularia, Educacién Bdsica, Educacion Media y Educacién Especial. Este
diploma comenzo el 27 de septiembre con 120 inscritos y finalizé el 29 de noviembre, con 110 estudiantes. Cabe sefalar que
el programa funcioné de manera regular durante el periodo de toma.

e El programa Calidad de los Procesos Formativos del campus Los Angeles creé un Diploma cuyo nombre fue “Diploma en
Calidad de los procesos Formativos”, el cual se orientd a estudiantes de carreras de pedagogia de cuarto, quinto afio y
titulados. El diploma tuvo una inscripcidon de 65 estudiantes, un promedio de asistencia de 42 estudiantes y fue aprobado por
37 estudiantes.

e También se destaca el uso de las plataformas académicas en lineas generadas en el contexto del convenio de desempefio, las
cuales permitieron el trabajo auténomo por parte de los estudiantes en las dreas de comprensién lectura, conocimiento
pedagdgico, evaluacidn, teorias del aprendizaje y escritura académica.

e Finalmente, respecto del proceso de evaluacidn INICIA es relevante destacar la participacion de los estudiantes. Para ello, se
desarrollaron diversas estrategias de difusidn, tales como la publicacion de afiches en distintas Facultades (a las que asisten
los alumnos de pedagogia), divulgacion en los monitores de la Facultad, el envio del temario de los contenidos /nicia a los
Jefes de Carrera y estudiantes. A continuacién se describe la cantidad de estudiantes que se inscribieron para rendir la prueba
INICIA:

Campus Concepcién: 284

e Pedagogia en Artes Visuales: 6

e Pedagogia en Biologia: 10

e Pedagogia en Educacion Basica: 48

e Pedagogia en Educacion Diferencial: 26
e Pedagogia en Educacion Fisica: 17

e Pedagogia en Educacion Parvularia: 39
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e Pedagogia en Fisica: 11

e Pedagogia en Historia, Geografia y Ciencias Sociales: 15
e Pedagogia en Inglés: 53

e Pedagogia en Lenguaje y Comunicacién: 12

e Pedagogia en Matematicas: 23

e Pedagogia en Musica: 2

e Pedagogia en Quimica: 22

e Los Angeles 82

e Pedagogia en Biologia: 4

e Pedagogia en Educacion Basica: 20

e Pedagogia en Educacién Diferencial: 25
e Pedagogia en Educacién Parvularia: 30
e Pedagogia en Matemadticas: 3

Total general: 366

3. Calidad del titulado (Examen de desempeifio docente en el aula) (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador fue coordinado por los programas de Practicas Pedagdgicas de
Concepcidn y Los Angeles. Estos analisis surgen de las notas finales de todos los alumnos de las carreras de pedagogia que cursan su
practica profesional en 5° afio, la cual se divide en una practica de la especialidad y otra de profesor jefe. A continuacion se describen
los resultados globales obtenidos para el afio 2014:

e Practica especialidad (401 estudiantes inscritos).
NCR?: 4,5%
Aceptables: 81.3%
Sobresalientes: 14.2%

6 No cumple requisito
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e Practica jefatura (320 estudiantes inscritos).
NCR: 3,7%
Aceptables: 61.6%
Sobresalientes: 34.7%

e Promedio ambas practicas (721 inscripciones)
NCR: 4,2%
Aceptables: 72.5%
Sobresaliente: 23.3%

4. Resultados de aprendizaje de los alumnos de egresados SIMCE (Ver evidencia)

En relacién con el presente indicador, es importante efectuar un conjunto de precisiones de caracter metodolégico que permiten
evidenciar la complejidad de calcular la meta esperada. Es por ello que se deja constancia de la necesidad de revisar los alcances
estipulados a partir de la formulacion del indicador. A continuacidn se describen las precisiones metodoldgicas:

1.- Los resultados de aprendizaje que obtienen los estudiantes en las pruebas SIMCE de las distintas dreas o asignaturas no son
comparables. Lograr por ejemplo, 248 puntos en matematica y 262 puntos en comprension de lectura no permite asegurar que los
resultados sean mas altos en comprensién lectora. Cada prueba SIMCE evalta habilidades y conocimientos diferentes y representan
diversas areas del conocimiento.

2.- Los resultados de aprendizaje que obtienen los estudiantes en las pruebas SIMCE de los distintos grados y/o niveles, no son
comparables. Lograr por ejemplo, 242 puntos en 2° bdsico y 271 puntos en 8° basico, no permite asegurar que los resultados sean
mas altos en este ultimo. Por lo anterior tampoco es posible concluir que los estudiantes obtienen mayores logros de aprendizaje en
8° basico.

3.- Es posible comparar para una misma asignatura los resultados de aprendizaje que logran los estudiantes del establecimiento y del

promedio pais. Sin embargo, esta comparacidn no es recomendable pues los puntajes promedio nacionales no consideran los
contextos de cada establecimiento. Es recomendable comparar y establecer si hubo diferencias significativas o no con otros
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establecimientos del mismo GSE (grupo socioeconémico) para dar mayor contexto a los resultados, tal cual aparece en el Informe de
Resultados SIMCE para Docentes y Directivos.

Resumen de diferencias porcentuales puntajes SIMCE

GSE 42 Basico 82 Basico Il Medio
Establecimiento (Compara afio 2012) (Compara afio 2011) (Compara afio
Escolar 2012)

LEC MAT CSN LEC MAT CSN LEC MAT
Bajo -37,09 | -26,03 | 9,05 -16,83 | -20,45 | -0,81 | -25,10 -4,39
Medio Bajo -1,37 |-882 |-16,14 | -1,16 |-15,79 | -3,16 |-3,45 0,88
Medio -18,03 | -25,77 | -11,38 | -25,23 | -13,89 | 1,59 |-0,13 14,36
Medio Alto 2,44 -22,72 | -14,78 | -15,66 | -1,64 | -2,96 | 6,90 6,71
Alto - - - -23,63 | -11,47 | -1,87 | -5,82 0,28

Las comparaciones dan cuenta de la existencia de diferencias estadisticamente significativas que revelan la disminucion de los
puntajes en la mayoria de las pruebas, tanto por nivel educativo como por GSE.

En los establecimientos escolares del GSE Bajo, en Cuarto Basico se produce una diferencia porcentual alta: -37.09 y -26.03, en las
pruebas de Lectura y Matematicas, respectivamente. En Octavo Basico también se produce una disminucion del puntaje de Lectura (-
16.83), pero no asi en Matematicas. En Segundo Medio también se detecta una caida en Lectura (-25.10), mientras que Matematicas
presenta -4.39. Si bien los cursos no pueden ser comparados, es importante notar la importante caida de los resultados de la prueba
de Lectura de los tres niveles escolares.

En los establecimientos escolares del GSE Medio Bajo, para Cuarto Basico, la baja estadisticamente significativa se produce en la
prueba de Ciencias Naturales (-16.14), mientras que en Lectura la caida es mas leve (-1.37). En Octavo Basico la disminucion principal
se produce en Matematicas (-15.79), mientras que en Ciencias Naturales alcanza a -3.16. En Segundo Medio, se produce una baja en
los resultados de Lectura (-3.45).

En los establecimientos escolares del GSE Medio, en particular en Cuarto Basico, se produce una disminucién significativa en los
resultados de las pruebas de Lectura (-18.03) y Ciencias Naturales (-11.38). En Octavo Basico, la baja se produce en Lectura y
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Matematicas, -25.23 y -13.89, respectivamente. En Segundo Medio se destaca un crecimiento positivo de los resultados en la prueba
de Matematicas (14.36), que se constituye en una diferencia significativa.

En los establecimientos escolares del GSE Medio-Alto, en Cuarto Basico se produce una diferencia significativa en Matematicas (-
22.72) y Ciencias Naturales (-14.78), que dan cuenta de una disminucion de los resultados. En Octavo Basico, los resultados son -1.64
y -2.96 en las Pruebas de Matematicas y Ciencias Naturales, respectivamente. Se destaca que para Segundo Medio no existen
diferencias significativas en ninguna prueba.

En los establecimientos escolares del GSE Alto se producen diferencias significativas para octavo afio en las tres pruebas. La
disminucion mas fuerte se produce en Lectura (-23.73), seguido de Matematicas (-11.47), y finalmente Ciencias Naturales (-1.87). En
Segundo Medio, existe una diferencia significativa en Lectura de -5.82.

5. Ensefianza en modalidad b & e-learning (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador se coordiné a través del Programa TIC y la Direccién de Docencia, quienes
elaboraron y aplicaron un curso de Competencias TIC para los docentes de la Facultad y Escuela de Educacidn. Al finalizar el curso, los
docentes participantes concluirdn con una de sus asignaturas virtualizada y lista para ser utilizada a partir del 2015 en una modalidad
b-learning. En estos momentos ya se cuenta con la virtualizacidn del curso de Informatica Educativa, el cual se implementa en 14
secciones y los cursos TIC de la Carrera de Pedagogia en Matematica y Computacién.

Para ampliar la cantidad de asignaturas virtualizadas, el convenio de desempefio en conjunto con el programa TIC realizé los
siguientes cursos de capacitacién para los formadores de profesores:

e Curso Uso de TIC Nivel Avanzado-Docentes
e Curso Uso de TIC - Nivel Intermedio-Docentes
e Curso Uso de TIC Nivel Basico-Docentes

Cada uno de los cursos asociados a los distintos niveles incluye mddulo de autoinstruccidn en las siguientes lineas:

e Edicidn y produccién de contenidos audiovisuales a través de MS MovieMaker
e Grabacidén y edicion de sonido a través de Audacity

e Uso de Moodle

e Creacién de contenidos SCORM a través de Courselab
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Estas lineas de autoinstruccion fueron producto del Convenio con la Universidad de Cérdoba. Ademads, en el contexto de este
convenio se realizaron visitas de académicos de la Universidad de Cérdoba y Poitier que dictaron curso y charlas para los docentes de
la Facultad de Educacidn.

6. Innovaciones pedagdgicas incorporadas por carrera (Ver evidencia)

Las innovaciones realizadas durante el afio 2014, se desarrollaron en el marco de distintos procesos: proyectos de innovacién a la
docencia; innovaciones surgidas a partir del Diploma Entornos educativos innovadores, realizado en Campus Los Angeles; vy el
programa TIC.

A continuacidn se detallan cada una de las innovaciones:

1) Proyectos de innovacién a la docencia. Dos concursos se han abierto durante la ejecucién del convenio de desempefio, el primero
adjudicado en diciembre de 2013 y el segundo adjudicado en agosto de 2014, tienen una duracién maxima de tres semestres.

e Proyecto “Aprende Inglés a través de la radio” (Campus Concepcion). Contempla el uso de nuevas metodologias para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes, asi como una mejora de los aspectos pedagdgicos y didacticos. El producto final consiste
en el disefo y grabacidon de 12 capsulas radiales transmitidas por la Radio Universidad de Concepcién, orientadas a
desarrollar la competencia comunicativa oral del inglés. Los participantes son estudiantes de 42 y 52 afio de la carrera de
Pedagogia en Inglés, que cursen asignaturas de Didactica V y VI.

e Proyecto “Modelos didacticos para la obtencidon de aprendizajes significativos en alumnos de pedagogia del Campus Los
Angeles de la Universidad de Concepcidn”. El producto final es material diddctico para las asignaturas de Biologia General |,
Biologia celular y molecular, Genética, Evoluciéon y Biologia General Ill. El material tiene como propésito facilitar los procesos
de ensefianza y aprendizaje en estas asignaturas (por ejemplo, replicacién de ADN). Los destinatarios son estudiantes de
Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia y Pedagogia en Educacidn Basica. Algunos de los resultados esperados son:
aumentar el numero de estudiantes aprobados en cada asignatura; integrar contenidos con otras disciplinas; generar
aprendizaje colaborativo entre los estudiantes; y desarrollar habilidades de pensamiento cientifico.

e Proyecto “Alfabetizacion académica para estudiantes de primer y segundo afio de la carrera de Educaciéon Diferencial,
Campus Los Angeles”. Esta innovacidn busca equiparar oportunidades de desarrollo de competencias basicas y genéricas,
mediante la implementacién de un programa de alfabetizacién académica para el desarrollo de competencias lingisticas,
tanto en comprension lectora como en redaccién académica.
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e Proyecto “Propuesta de ensefanza para la carrera de pedagogia en historia y geografia desde los viajes de estudio: diddactica
e interdisciplinariedad”. El producto final consiste en la planificacién de salida a terreno interdisciplinaria, integrada a la malla
curricular de la formacién de profesores de la carrera de Historia y Geografia de la Universidad de Concepcidn. Los resultados
esperados son la incorporacion de estrategias didacticas interdisciplinarias trabajadas desde nucleos de contenidos disciplinar
y didactico, que permitan el trabajo de los estudiantes con escenarios de aprendizaje, proyectos comunitarios y/o salidas a
terreno de manera situada y en contextos concretos de realizacion. Ademads, se espera articular las dreas de historia,
geografia y didactica.

e Proyecto “Implementacién de clases de formacién inicial docente en la Facultad de Educacion de la Universidad de
Concepcién que favorezcan la co-construccion de conocimientos en un contexto didactico multimodal a través de la
utilizacidn de un visualizador o cdmara de documentos y objetos en tiempo real”. Algunos de los resultados esperados son: 1)
la planificacion e implementacién de clases de 200 futuros profesores que consideren y utilicen sus producciones
intelectuales de forma eficiente para la co-construccién de conocimiento con una perspectiva multimodal. 2) Desarrollar
habilidades practicas en todos los estudiantes (por ejemplo, construccién geométrica, trazados, retroalimentacion, analisis de
la produccién escritura, entre otros).

2) Innovaciones derivadas del Diploma Entornos Educativos Innovadores ejecutadas durante el segundo semestre de 2014.

o Asignatura “Metodologia de la Lectura y Escritura II” de la carrera de Educacién Diferencial. La innovacién consistio en la
incorporacion de metodologia Kairos en el diseno de las clases, la cual se divide en 4 fases de desarrollo: provocacion,
experimentacién, socializacion y cierre cognitivo, a la base del trabajo cooperativo en el aula. Los resultados de aprendizaje
consisten en el dominio de un repertorio de estrategias pedagdgicas para atender la diversidad.

e Asignatura “Gestién para la Difusidn del Conocimiento Cientifico”, electivo para la carrera de Pedagogia en Ciencias Naturales
y Biologia y complementario para todas las carreras del Campus Los Angeles. Al finalizar la asignatura los estudiantes deberdn
ser capaces de desarrollar diversos conceptos para ensefiarlos de modo interactivo, empleando el Método Interactivo Kairos.

e Asignatura “Taller VIII” de la carrera de Educacién Diferencial. La innovacion consistio en la aplicacion de la estructura de la
clase siguiendo modelo MIK. Se espera que estudiantes puedan replicar este modelo en sus futuras intervenciones con
alumnos en condicidn de discapacidad.
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3) Innovacién en el dmbito de las practicas pedagdgicas.
e A través de un trabajo conjunto entre los programas de TIC y Practicas pedagdgicas, se cred una plataforma Moodle donde
los docentes disefian y prueban sus cursos del plan de estudio para luego trasladarlos a la plataforma ARCO de la Universidad
donde se produce la interaccion virtual del proceso de ensefianza aprendizaje.

e Deigual manera se ha creado una plataforma virtual de cursos de Practicas Pedagdgicas que contiene la totalidad de los hitos
y evaluaciones clave. Su administracidn se realiza de manera centralizada.

Para dimensionar el impacto de las innovaciones en el aprendizaje de los estudiantes, a continuacién se presenta el listado de las
asignaturas donde dicha innovaciones fueron ejecutadas:

Estudiantes participantes de innovaciones pedagdgicas

Campus Nombre Innovacién Asignatura Numero de | Carrera
participantes

Concepcidén Aprende Inglés a través de la | Didactica Vy VI 90 Pedagogia en Inglés
radio Practica Profesional

Los Angeles Modelos didacticos para la | Biologia General | 115 Pedagogia en
obtencién de aprendizajes | Biologia celular y molecular Ciencias Naturales y
significativos en alumnos de | Genética Biologia y Pedagogia
pedagogia del Campus Los | Evolucién en Educacidn Basica
Angeles de la Universidad de | Biologia General lll
Concepcidén

Los Angeles Alfabetizacion académica para | Informatica Educativa 135 Educacién
estudiantes de primer y | Talleres |-V (cursos de 192 | Diferencial
segundo afio de la carrera de | Ciencias Naturales Integradas | y 22 afio)
Educacion Diferencial, Campus | Ciencias Sociales Integradas
Los Angeles Literatura Infantil
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Inglés
Educacién  basica en el
contexto de la reforma
Concepcién Propuesta de ensefianza para | Todas las asignaturas 322 Pedagogia en
la carrera de pedagogia en Historia y Geografia
historia y geografia desde los
viajes de estudio: didactica e
interdisciplinariedad
Concepcién Implementacidon de clases de | Ensefianza de los numeros y | 295 Educacién  General
formacioén inicial docente en la | sus operaciones Il Basica
Facultad de Educacién de la | Taller de Practica Pedagogia en
Universidad de Concepcién | Competencias lingtisticas en el Matemadticas y
que favorezcan la  co- | curriculo Computacién
construccion de conocimientos | Tecnologias de la informacion Pedagogia en
en un contexto didactico | enelaula Historia
multimodal a través de la | Implementacién curricular Educacién Parvularia
utilizacién de un visualizador o | Principios de educacion
camara de documentos vy | Metodologia de ensefianza de
objetos en tiempo real la matematica |
Taller de estudio de la infancia.
Los Angeles Innovaciones derivadas del | Gestion para la Difusiéon del | 10 Pedagogia en
Diploma Entornos Educativos | Conocimiento Cientifico Ciencias Naturales y
Innovadores Biologia.
Complementario
para todas las
carreras del campus.
Taller VIl 48 Educacién
Diferencial
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Metodologia de la Lectura y | 47 Educacion
Escritura Il Diferencial

Hitos:

1. Sistema de verificacion de competencias del perfil de egreso (Ver evidencia)

El trabajo realizado en el campus Los Angeles se coordiné a través de los programas Calidad de los procesos formativos y Redisefio
curricular. Al respecto, se disefidé e implementd un sistema de verificacion del perfil de egreso que se aplicé a alumnos de cuarto y
octavo semestre de la carrera de Educacién Diferencial. Este consiste en la evaluacion de un ensayo y la realizacién de una
evaluacioén oral a partir del trabajo escrito. Se contd con la participacién de las profesoras especialista de la carrera. En el octavo
semestre la evaluacidn se realizé considerando los resultados de aprendizaje de las asignaturas clave de la Carrera, para ello
participaron las docentes especialistas las cuales realizaron evaluacién oral.

2. Comision interdisciplinaria de aseguramiento de la calidad (Ver evidencia)

El trabajo realizado se coordind a través del programa Calidad de los procesos formativos de los campus Concepcidn y Los Angeles,
guienes indicaron que un sistema de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos es una tarea que requiere una mirada
mas amplia, que no sélo involucre a los docentes de la Facultad de Educacion, sino que pueda ser abordada desde las distintas
disciplinas. Para ello, se constituyé la comisién de aseguramiento de la calidad con los siguientes académicos por campus:

Campus Concepcidn:

Prof. Mabel Urrutia Martinez (Facultad de Educacion)

Prof. Lilian Gémez Alvarez (Facultad de Humanidades y Arte)
Prof. Violeta Montero Barriga (Facultad de Ciencias Juridicas)

Campus Los Angeles:
Prof. Miguel Campos
Prof. Lorena Antileo
Prof. Xeny Godoy

Prof. Ricardo Alzugaray
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Prof. Aurora Gutiérrez

3. Sistema de evaluacion de la prdctica docente (Ver evidencia)
La practica Docente en las carreras de pedagogia en la Facultad de Educacién se presenta en las siguientes modalidades:

Carreras Tipoy N2 de Practicas
Educacién Parvularia Practica en la Especialidad
Educacién Diferencial Practica en la Especialidad
Pedagogia en Educ. General e Priactica en la Especialidad
Bésica e Practica en Orientacion y Jefatura de curso
Pedagogias en Ensefianza Media e Practica en la Especialidad
e Practica en Orientacion y Jefatura de curso

Las Carreras de Educacion Parvularia, Educacién Diferencial y Pedagogia en Educacidon General Béasica tienen un sistema de practicas
progresivas diferente al sistema de las pedagogias de Ensefianza Media en la temporalidad.

Educacién Parvularia inicia sus practicas progresivas en el primer afio del plan de estudio y comprende en total 8 practicas
progresivas.

Educacion Diferencial inicia sus prdcticas progresivas en el 42 semestre (22 afio) y los estudiantes desarrollan en total 5 practicas
progresivas.

Estas practicas progresivas se evaliuan mediante diversos procedimientos de evaluacién consistentes con las estrategias didacticas
utilizadas en cada curso. Se contemplan las siguientes modalidades: evaluacion diagndstica, evaluacidon de proceso con fines
formativos, y también sumativos para evaluar los productos, resultados de aprendizaje de la asignatura, autoevaluacion, bitacoras
de observacién de visitas en contextos especificos, fichas de anadlisis de procedimientos evaluativos, trabajos précticos, controles de
lectura, certdmenes y elaboracion de disefios didacticos.
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Tanto Educacién Parvularia como Educacion Diferencial desarrollan en el 92 semestre una Practica en la Especialidad que se vincula
directamente con el Taller de Practica en la especialidad.

En Educacion Parvularia y en Educacién Diferencial, esta practica constituye la etapa final del proceso formativo del futuro educador
y es evaluada por profesores guias de las instituciones y docentes de la Universidad. La evaluacién comprende informe diagndstico,
elaboracion de un Portafolio, Supervisiones, Evaluacion de desempefio, Autoevaluacion y Heteroevaluacion.

Pedagogia en Educacion General Basica considera en su plan de estudio 4 practicas progresivas anuales, a diferencia de todas las
carreras de pedagogia. Estas practicas se evaluan mediante certdmenes, controles de lectura, redaccién de informes sobre textos
analizados, trabajos prdcticos, exposiciones orales, evaluacidon de informes de pasantia, evaluacién de profesor guia, bitdcoras de
registro de pasantia. En el 92 semestre los estudiantes finalizan con una Practica Profesional en la Especialidad de Orientacion y
Jefatura de curso, ademas de una Practica Profesional en la Especialidad. Ambas practicas se vinculan a los talleres de Practica que
se desarrollan en la facultad y se evalian mediante informes escritos y presentaciones de avance de disefios didacticos.

El desempefio del estudiante en el centro educativo estarda a cargo del profesor guia del establecimiento, el profesor de la
universidad y el docente que realizard el acompafiamiento en aula. En ambos casos, se evaluard con una rubrica que contiene los
criterios e indicadores de desempeiio.

Las Pedagogias de Ensefanza Media consideran las siguientes 4 practicas progresivas de 52 a 82 semestre, una Practica Profesional
en Orientacién y Jefatura de Curso y una Practica Profesional de la Especialidad en el 92 semestre.

Las practicas progresivas son semestrales en el plan de estudio, tienen 2 horas de trabajo directo en aula, horas de permanencia en
el establecimiento educacional y se vinculan a asignaturas especificas del eje de la Licenciatura que apoyan los contenidos

curriculares. Estas practicas se denominan:

-Practica Inicial: Gestion de los Procesos Curriculares y Evaluativos, se evalia mediante un informe escrito donde se define reflexiva
y criticamente un problema o necesidad detectada en el aula y mediante la formulacién de un proyecto.

-Practica Intermedia 1: Orientacion para la Formacion Integral, se evalia mediante informes parciales individuales y grupales,
propuestas de mejoramiento de la labor orientadora, ademas de una evaluacion (escala de apreciacion) hecha por el profesor guia.
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-Practica Intermedia Il: Didactica de la Especialidad, se evalia mediante presentaciones de avance de la investigacion accion y de
una evaluacién del profesor guia del establecimiento que utilizard una rubrica con criterios de desempefio.

-Practica Avanzada: Disenos Didacticos de la Especialidad, se evalia mediante informes escritos y presentaciones de avance de la
investigacion-accién; ademds de una evaluacion del profesor guia del establecimiento que utilizard una rubrica con criterios e
indicadores de desempefio.

La Practica profesional en Orientacidn y Jefatura de curso junto con la Practica Profesional en la Especialidad se desarrollan en
paralelo en el 92 semestre del plan de estudio, comprenden una estadia en el establecimiento educacional durante un semestre y se
vinculan a Talleres de practica que se ofrecen en la facultad y que son responsabilidad de un académico, donde se requiere que los
estudiantes participen activamente. Estos talleres son de cardcter obligatorio y son evaluados mediante distintos instrumentos.

El Taller de Practica en Orientacion y Jefatura de Curso, constituye una instancia curricular integradora, de naturaleza tedrico-
practica, que permite al estudiante reflexionar y aplicar una serie de tareas, destinadas a profundizar contenidos aprendidos en la
asignatura Orientacion, confrontandolos con la experiencia de ser profesor jefe. En este taller se realiza un analisis de contenidos,
articulados con la permanencia en los establecimientos educacionales para conocer e implementar las acciones docentes que se
realizan en el ambito de la Orientacion. Se busca proporcionar al estudiante en practica un mejor acompafamiento pedagodgico, asi
como ofrecer procedimientos y técnicas para una mejor insercién de su labor como profesor jefe. Se evalia mediante Informe de
Diagndstico, Planificaciones, Trabajo Grupal, Informe parciales y un Informe final.

El Taller de Practica en la Especialidad es una instancia de apoyo, asesoria y reflexion de la Practica Docente, que se desarrolla en la
Facultad de Educacion en sesiones semanales de 2 horas. Estd relacionado con las distintas etapas de la Practica y entrega los
lineamientos claves para posibilitar el éxito del alumno en la realizacién de la docencia en la Especialidad, al interior del sistema
educativo. Se evalua mediante los siguientes instrumentos: informe del alumno en la etapa de observacién y diagnéstico, trabajo de
taller, informe final del alumno.

En la evaluacién final de Practica Docente en la Especialidad, el 40% corresponde a la nota del Profesor Metoddlogo, el 60%
corresponde a la nota del Profesor Guia.

En ambas practicas profesionales se utiliza una Plataforma de Practicas, que permite el seguimiento de los estudiantes desde el
punto administrativo como también pedagdgico desde la facultad. Es un Entorno Virtual Multimodal que permite la vinculacién y
acercamiento del profesor guia con el profesor del taller y con el estudiante en practica.
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4. Instrumentos de apoyo a INICIA (Ver evidencia)
El trabajo realizado para el cumplimiento de este hito fue coordinado por los programas Calidad de los Procesos Formativos de los
campus Concepcién y Los Angeles, quienes aplicaron los siguientes instrumentos en modalidad ex — ante:

e Conocimiento pedagdgico
e Comprensidn lectora
e Redaccién académica

Luego de los resultados obtenidos se implementé en el campus Concepcidn el Diploma “Competencias pedagdgicas para distintos
contextos educativos”, a través del cual se obtuvieron los siguientes resultados:

e En la evaluacién de la Comunicacion escrita participaron 114 alumnos de los 120 inscritos en el diploma (distribuidos en tres
secciones), los cuales rindieron el ensayo y obtuvieron un promedio de 6.2.

e Respecto del conocimiento pedagdgico, abordado por el mddulo politicas publicas y gestién curricular, evaluada también con
un ensayo a 110 alumnos, se obtuvo un promedio de 6.4.

En esta misma perspectiva se implementé en el campus Los Angeles el Diploma de Calidad de los procesos formativos, el cual fue
evaluado a través de un ensayo de comunicacion escrita, cuyos resultados evidenciaron un promedio de aprobacidon de 5,8.
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Objetivo Especifico 3: Redisefar el curriculum de las carreras de pedagogia para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, segun
un modelo de formacidén sustentado en el razonamiento y la evidencia cientifica, el modelo educativo institucional y los referentes
nacionales e internacionales sobre formacion de profesores.

Indicadores de Desempeiio

Valor efectivo (numerador/ Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 . (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Carreras acreditadas con curriculum 4 5 17 Sl Informe de acreditacion
redisefado
Retencidn al primer afio Retencion Retencion 1°: 650/715=90,91% Sl Informe SAC
1° 90%
88%
Retencion al tercer afio Retencion Retencion 3°: 77,52% NO Informe SAC
3 85%
76%
Indicadores de Proceso
. Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 aloy efectlvo‘(numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Calidad practicas pedagogicas Satisfaccion | Satisfaccidn Baja: Satisfaccion Baja: 5.5% Sl Encuesta
Baja: 39% %24
Satisfaccion Media: 30. 5%
Satisfaccion Satisfaccion
Media: 16% Media: 16% Satisfaccion Alta: 64%
Satisfaccion | Satisfaccion Alta:
Alta: 45% 60%
Competencias en Inglés para Diagndstico 50% 52/308 = 16,88% NO Instrumentos disefiados
estudiantes
Adhesién a Estandares y Bases 0 12 17 Sl Aprobacion Direccidn de
Curriculares Docencia
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Indicadores de Proceso

Valor efectivo (numerador/ CLLE
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Carreras con curriculum redisefiado 2 12 17 Sl Aprobacion Consejo
Académico
Acortamiento de carreras 0 12 17 Sl Aprobacion Consejo de
Carrera
Disefio e implementacién de SCT 0 12 17 Sl Aprobacion Consejo
Académico
Capacitacion de profesores mentores 0 150 293 Sl Certificados
en establecimientos educacionales
Capacitacidon de monitores por afio 1 60 89 Sl Certificados
Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento F?cl'!a de Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Perfiles de ingreso, perfiles de Disefio de Instrumentos: Diciembre 2014 S| Sancién de Perfiles de Egreso
egreso, perfiles intermedios de cada Diciembre 2014
carrera.
Redisefo curricular y plan de Redisefio: Diciembre 2014 Sl Acta de Resolucion de Planes de Estudio
desarrollo Diciembre 2014
Programa de perfeccionamiento en Implementacion: Diciembre 2014 S Informe de programas funcionando
TICS/Programa verificacion de Diciembre 2014
competencias/Programa practicas
pedagdgicas tempranas/Programa
formacion de mentores.
Entorno virtual de aprendizaje Implementacion: Diciembre 2014 Sl Plataforma virtual operativa
Diciembre 2014
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Carreras acreditadas con curriculum redisefado (Ver evidencia)
La acreditaciéon de carreras certifica la calidad de los programas ofrecidos por las instituciones de educacidon superior. Esta
acreditacion se efectla en base a los propdsitos declarados por la institucién que los imparte, los estandares nacionales e
internacionales de cada profesion o disciplina y el respectivo proyecto de desarrollo académico.

En la Facultad de Educacién del Campus Concepcién el promedio de afios de acreditacién de las carreras es el siguiente:

En la Escuela de Educacién del Campus Los Angeles el promedio de afios de acreditacion de las carreras es el siguiente:

Carrera Aiios de acreditacion
Ped. en Matematicas y Computacion 7
Ped. en Educ. Fisica 6
Ped. en Cs. Naturales y Fisica
Ped. en Cs. Naturales y Biologia
Ped.en espafiol 5
Ped. en Inglés
Ped. en Filosofia
Ped. en Cs. Naturales y Quimica 4
Pedagogia en artes Plasticas 3
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Carrera Afos de acreditacion
Ped. en Educacion Gral . Basica 6
Ped. en Cs. Naturales y Biologia
. 5
Educ. Parvularia
Ped. en Matematicas y Educ. Tecnoldgica 4

Educ. Diferencial

2. Retencion al primer afio y tercer afio (Ver evidencia)
Respecto a la tasa de retencién en tercer afio, las actividades que se realizaron se concentraron en los siguientes dmbitos:

e Trabajo tutorial desde los CADE institucional y Facultad y Escuela de Educacién.

e Capacitacién de los académicos en estrategias que mejoren la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
e Andlisis de asignaturas criticas (Cohorte 2009)

e Analisis de la desercion de los estudiantes de pedagogia (Cohorte 2009).

En relacién con el andlisis de asignaturas criticas, éstas fueron definidas segun los siguientes criterios: porcentaje de aprobacion igual
o inferior al 50% y que sea requisito previo para asignaturas obligatorias. A continuacion se describen los resultados obtenidos
respecto de las tasas de retencion — titulacién y asignaturas criticas:
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Tasas de retencion-titulacion

[ITitulacion EIRetencidén 32 afio  [IRetencion 12 afio

46%

Historia y Geografia e ———————— ) 82%
98%

- L 15%
Matematicas y Computacion 9
89%

Inglés 9

95%

Filosofia LI 65%
80%
Espaiol m—m— e 85%
98%

Ciencias Naturales y Quimica b_l
87%
0,

Ciencias Naturales y Fisica b_l

88%
Ciencias Naturales y Biologia —
76%

Educacion Musical e ——— ] 07
73%

Educacion Fisica  — 84 /0.
96%

35%
Artes Plasticas ; 72
§7%
0,
EAUCACION ParVuIaria ) 85%
93%
0,
Educacion General Bisica ) 77%
92%
0,
Educacion Diferencial  [—— e _T2E ) g4,

98%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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En el grafico N2 1 se observa que las carreras que presentan una retencion 12 afio por debajo del promedio (89,71%) corresponden a:
Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia (75,76%); Pedagogia en Educacién Musical (78,57%); Pedagogia en Filosofia (80,00%);
Pedagogia en Artes Plasticas (86,96%); Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica (87,10%); Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica
(88,46%); Pedagogia en Matematicas y Computacion (89,47%).

Por otro lado, las carreras que presentan una retencion 32 afio por debajo del promedio (78,23%) corresponden a: Pedagogia en
Ciencias Naturales y Biologia (60,61%); Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica (64,42%); Pedagogia en Filosofia (65,00%);
Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica (73,08%); Educacién General Basica (77,27%) y Pedagogia en Matematicas y Computacidn
(76,32%).

De acuerdo al comportamiento que se evidencia en las tasas de retencién, se deduce que aquellas carreras que evidencian niveles
bajo el promedio para 12 y 32 corresponden a:

Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia
Pedagogia en Filosofia

Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica
Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica
Pedagogia en Matemadticas y Computacion

vk wWwN R

Respecto de la tasa de titulacion al décimo semestre, se observa que las carreras que presentan los niveles mas bajos corresponden
a: Pedagogia en educacién musical (0%), Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia (0%), Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica
(8,33%); Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica (6,90%); Pedagogia en Inglés (9,43%) y Pedagogia en Filosofia (11,79%). Por otro
lado, las carreras con el nivel mas alto de titulacion al décimo semestre corresponden a: Educacién Diferencial (72,34%), Pedagogia
en Espaiiol (59,46%) y Pedagogia en Educacion Fisica (56,03%).
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Grafico N2 2: Asignaturas criticas

Tasa de aprobacion asignaturas criticas
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FILOSOFIA
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DIDACTICA IlI 40%
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En el grafico N2 2 se observan las asignaturas criticas segln carrera de pedagogia, correspondientes al proceso formativo de la
cohorte 2009. Para el caso de Pedagogia en ciencias naturales y quimica, se identifica que las asignaturas criticas se presentan en el
42 afio. En la carrera de Pedagogia en historia y geografia las asignaturas criticas se presentan en 12, 32 y 42 afio. Finalmente, para el
caso de Pedagogia en filosofia se presentan en 32 afio.

De acuerdo a lo anterior, se observa que dos de las carreras con menores niveles de retencién (Pedagogia en ciencias naturales y
quimica; Pedagogia en filosofia) presentan asignaturas criticas en el 32 y 42 afio del proceso formativo. Al respecto, se podrian
establecer argumentos para aproximar una relaciéon entre asignaturas criticas y bajos niveles de retencién 32 para el caso de
Pedagogia en filosofia. A su vez, se podria aproximar una relacién entre asignaturas criticas y tiempo promedio de titulacién para el
caso de pedagogia en ciencias naturales y quimica.

Para analizar la desercidon de los estudiantes, se decidié realizar un estudio de caracter longitudinal que permitiera efectuar un
seguimiento del mismo grupo de estudiantes que cumplen la totalidad del proceso formativo (10 semestres). Al respecto, se analizé
la probabilidad de desercion y sus factores asociados, considerando todos los estudiantes de pedagogia de la Facultad de Educacion
de la cohorte 2009. Para ello, se aplicaron modelos estadisticos de supervivencia, especificamente el método de Kaplan Meier y la
regresion de riesgos proporcionales de Cox. Las conclusiones del estudio indican que la mayor probabilidad de desercién se presenta
en el periodo formativo que va desde el 1° al 6° semestre. Al respecto, los periodos con mayor intensidad corresponden a los
semestres: 1°, 2°, 4°, 5°. Por otro lado, respecto de los factores que influyen en la decisién de desertar de las carreras de pedagogia
se identificaron los siguientes: PSU matematica, promedio curricular, suspension de estudios, carreras agrupadas. En este sentido, se
identificd que disminuciones de una unidad en el puntaje PSU de matematica aumentan 1,0052 veces el riesgo de desercién. A su
vez, disminuciones en una unidad del promedio curricular incrementan 2,0328 veces el riesgo de desercién. Por otro lado, el riesgo
de desercién del grupo de alumnos que suspendié al menos un semestre de estudio es 3,1374 veces mayor que el riesgo de
desercién correspondiente al grupo de alumnos que no suspendié semestres. Finalmente, el riesgo de desercién del grupo de
alumnos de carreras de ciencias naturales y matematicas es 1,6449 veces mayor que el riesgo de desercion correspondiente al grupo
de alumnos de carreras de ciencias sociales y humanidades.
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3. Calidad practicas pedagdgicas (Ver evidencia)

Para el cumplimiento de este indicador se aplicd una encuesta de satisfaccion desde los programas de Practicas

campus Concepcién y Los Angeles. A continuacién se describen los resultados obtenidos:

Campus Concepcion:

Resumen Categorias de Respuesta

Pedagdgicas de los

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PARA CADA CATEGORIA

muy insatisfecho(a)

insatisfecho(a)

satisfecho(a)

muy satisfecho(a)

1 4
2 3
| SEM 2014 0,0 2,38 23,8 73,8 %
(muestra
168)

Resultados Totales

e Satisfaccion baja: 2%

e Satisfaccion media: 24%

e Satisfaccion alta: 74%

Campus Los Angeles:

Resumen Categorias de Respuesta

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES PARA CADA CATEGORIA

muy insatisfecho(a)
1

insatisfecho(a)
2

satisfecho(a)
3

muy satisfecho(a)
4

Promedio

1%

8%

37%

53%
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Resultados Totales

e Satisfaccidn baja: 9%
e Satisfaccion media: 37%
e Satisfaccion alta: 54%

Resultados globales campus Concepcién y Los Angeles:

e Satisfaccion alta: 64%
e Satisfaccion media: 30. 5%
e Satisfaccion baja: 5.5%

Los estudiantes de pedagogia que realizaron su practica profesional durante el 2014 se manifiestan satisfechos con la calidad de su
proceso formativo. En efecto, en el Campus Concepcidn tres de cada cuatro encuestados revelan una alta satisfaccion, un 24% una
satisfaccion media, y sélo un 2% una satisfaccion baja. Uno de los aspectos mas valorados durante la practica es el “Desarrollo de
competencias para la labor docente”. Sin embargo, se encuentra pendiente una mejora en la “Comunicacién entre el
establecimiento y la universidad a través del acompafiamiento de la practica”.

En el Campus Los Angeles, un 54% de los encuestados declara una alta satisfaccién, seguido de un 37% que indica una satisfaccion
media y un 9% que sefiala una satisfaccion baja. Algunos de los aspectos mejor evaluados son la definicion de “Objetivos claros para
realizacion de la practica en los establecimientos” y el “Desarrollo de competencias para la labor docente”. Por el contrario, uno de
los elementos mas criticados se refiere a la falta de “Espacios para hablar de la experiencia que se vive en los establecimientos”, que
se transforma en una necesidad de los futuros docentes, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad social.

Cabe senalar que en ambos Campus se ha desarrollado, durante los afos 2013 y 2014, Diplomas de Mentoria que tienen como

proposito facilitar la realizacion de las practicas pedagdgicas y profesionales de los estudiantes de pedagogia mediante la orientacion
sistematica de un profesor con experiencia en el sistema escolar.
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4. Competencias en Inglés para estudiantes (Ver evidencia)

Este indicador no se logré durante este afio. Es importante mencionar que en los planes de estudio actuales de las carreras de
pedagogia, existen sélo 4 carreras que consideran asignaturas de inglés funcional: Educacion Diferencial (2 semestres), Pedagogia en
Educacién Fisica (2 semestres), Pedagogia en Historia (1 semestre) y Pedagogia en Matematicas (1 semestre). Por lo tanto, la
medicion que se realizé en estudiantes de ultimo afo de las carreras de pedagogia mediante la aplicacién del Cambridge Placement
Test (CPT) a cargo del Instituto Chileno Britanico durante el primer semestre 2014, no arrojo los resultados esperados. Se evaluaron
en la Facultad de Educacién 244 estudiantes de ultimo afio, de los cuales sélo un 19,26% (47 alumnos) se ubicaron en las bandas B1
(31 als.), B2 (7 als.), C1 (3 als.) y C2 (1 alumno), segun la referencia del Marco Comun Europeo. En el Campus Los Angeles se
evaluaron 45 estudiantes y sélo 3 de ellos alcanzaron un nivel B1, (6,6%). A continuacién se presentan los niveles de referencia del

Marco Comun Europeo:

Niveles de referencia del
Marco Comun Europeo

Descripcion

Cc2
Usuario competente

La capacidad de interactuar con materiales lingliisticos de gran exigencia
académica o cognitiva y de utilizar la lengua con unos niveles de
rendimiento que en algunos casos pueden ser mas avanzados que los del
hablante nativo medio.

C1
Dominio operativo eficaz

La capacidad para comunicarse con gran eficacia en cuanto a adecuacién,
sensibilidad al registro y adaptacién a temas desconocidos.

B2
Intermedio alto

La capacidad para lograr la mayoria de los objetivos de comunicacién y
expresarse en una variedad de temas.

B1
Intermedio

La capacidad para expresarse de manera limitada en situaciones
predecibles y para tratar informacion no rutinaria de forma
general.

A2
Plataforma

La capacidad para procesar informacion sencilla y directa y comenzar a
expresarse en contextos conocidos.

Al
acceso

La capacidad basica para comunicarse e intercambiar informacion de forma
sencilla.
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Es importante mencionar que si bien es cierto el porcentaje de estudiantes de ultimo ano de las carreras de pedagogia de la Facultad
de Educacién no logra un nivel B1 minimo requerido y esto se respalda por la falta de asignaturas de Inglés en los planes de estudio;
si los estudiantes de Pedagogia en Inglés de ultimo afo logran alcanzar un nivel C1 y algunos un nivel superior. En los meses de
diciembre 2014 y enero 2015; 41 estudiantes fueron evaluados con el examen internacional CAE y 21 de ellos alcanzé Grade C (60 a
74 puntos), 6 Grade B (75 a 79 puntos), 1 estudiante obtuvo Grade A (80 a 100 puntos) y 9 estudiantes Grade B2 (45 a 59 puntos).

A fin de mejorar el indicador, se disefid un Diploma en Desarrollo de Habilidades Productivas y Receptivas del Idioma Inglés
(http://www.udec.cl/panoramaweb2/2014/06/inician-diploma-en-ingles-para-alumnos-de-la-facultad-de-educacion/), que se ofrecid
en una primera versién el primer semestre 2014 a 25 estudiantes de ultimo aiflo de pedagogia en la Facultad de Educacién en
Concepcidn. Este programa que tuvo una duracién de 2 meses se focalizé en el desarrollo de las habilidades de comprensién oral y
comprension lectora, habilidades que mide el Cambridge Placement Test. De los 25 estudiantes que rindieron el CPT, 2 de ellos
obtuvieron un nivel B2 y sélo 1 obtuvo nivel B1. Durante el 22 semestre se replicd esta iniciativa, en la cual participaron 10
estudiantes en el campus Concepcién y 13 estudiantes en el Campus Los Angeles. Los resultados obtenidos en el CPT fueron los
siguientes: de los 13 estudiantes del Campus Los Angeles, 3 lograron un nivel C1 y 1 alumno obtuvo nivel B1; mientras que en
Concepcidn, de los 10 estudiantes que rindieron el CPT, sélo 1 obtuvo nivel B1.

Frente a esta realidad de los estudiantes de pedagogia, y considerando que el manejo del idioma inglés es esencial para comunicarse
en un mundo globalizado y fundamental para obtener mejores oportunidades de empleo, se considerd integrar en los nuevos planes
de estudio de cada carrera dos semestres de Inglés con un enfoque fundamentalmente comunicativo: Inglés Comunicativo 1 Nivel
Principiante (3er semestre) e Inglés Comunicativo 2 Nivel Elemental (42 semestre). Cada uno de estos cursos serd dictado por
docentes del Depto. de Idiomas Extranjeros y apoyados por la plataforma English Online que existe en la universidad.

5. Adhesion a Estdndares y Bases Curriculares (Ver evidencia)
El proceso de redisefio se realizd desde los estandares orientadores establecidos por el MINEDUC. A la fecha, hay 17 planes de
estudio aprobados por Direccién de Docencia, de un total de 19. La carrera de pedagogia en Matematica, Concepcién y Los Angeles,
continua en proceso de redisefio hasta el 31 de julio del 2015.
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6. Carreras con curriculum redisefiado (Ver evidencia)

Los 17 Planes de Estudio han sido aprobados por los respectivos Consejos de Carrera, el Consejo de Facultad de Educacién vy la
Direccién de Docencia. Se estd a la espera de la aprobacion por parte del Consejo Académico de la Universidad, a realizarse en enero
de 2015. Las carreras que se implementaran en marzo del 2015 son:

Educacién Bésica (Concepcién y Los Angeles)
Educacidn Parvularia (Concepcién y Los Angeles)
Educacion Diferencial (Concepcién y Los Angeles)
Pedagogia en Filosofia
Pedagogia en Espafiol
Pedagogia en Historia
Pedagogia en Educacién Musical
Pedagogia en Inglés
Pedagogia en Artes Plasticas

. Pedagogia en Educacion Fisica

. Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica

. Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica

. Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia (Concepcién y Los Angeles)

LN EWN R

[ = S S Y
W N R O

El avance mas significativo en este indicador estuvo marcado por el trabajo de Redisefio Curricular que se desarrollé en cada una de
las 17 carreras de la Facultad y Escuela de Educacion. En este proceso participaron 19 comisiones de Redisefio constituidas cada una
el jefe de Carrera, docentes de la especialidad y del drea pedagdgica, ademas de representantes estudiantiles que se encargaron de
canalizar las inquietudes de manera formal y responsable a sus compafieros de carrera. En todo el proceso, el equipo de redisefio
estuvo apoyado por un asesor/a curricular de la Direccién de Docencia, quien se encargd de acompaniar el proceso de redisefio, con
el propdsito de asegurar el logro de los resultados propuestos y el alineamiento a las directrices institucionales.
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7. Acortamiento de carreras (Ver evidencia)
El proceso de rediseno considerd el acortamiento de las 19 carreras de pedagogia a 9 semestres. A la fecha, hay 17 planes de estudio
aprobados por Direccidon de Docencia, de un total de 19.

8. Diseno e implementacion de SCT (Ver evidencia)

El proceso de redisefio considerd la implementacion de créditos SCT en todos los Planes de Estudio. En el contexto del proceso de
redisefio curricular, los académicos de las carreras de pedagogia fueron capacitados en la elaboracién de resultados de aprendizaje y
calculos SCT. Actualmente, existen 17 planes de estudio aprobados por Direccidn de Docencia, de un total de 19.

9. Capacitacion de profesores mentores en establecimientos educacionales (Ver evidencia)

Se disefié e implementd, por segundo afio consecutivo, un Diploma en Formacién de Mentores, con el propdsito de mantener una
vinculacidon mas cercana con los centros educativos y con los profesores guias que acompafian a los estudiantes de pedagogia. Esta
iniciativa que se desarrollé tanto en el Campus Los Angeles como en el Campus Concepcidn y entregd herramientas para que,
mediante la reflexion critica, los profesores del sistema educacional analizaran y reflexionaran acerca del estado actual de los
procesos de aprendizaje en el aula. De esta forma, se constituyeron como referentes y orientadores de los futuros profesores, tanto
en conocimientos como en valores y principios éticos que exige la profesidn docente. Este diploma buscd, ademads de vincular a los
establecimientos con el proceso de formacién de profesores en la UdeC, dialogar respecto al marco de formaciéon de los profesores,
establecer pardmetros de exigencias y tareas en la formacién docente en sus diversas etapas, junto con generar instancias de
reflexion critica en torno a la profesion docente y con ello desarrollar saberes y procesos pedagdgicos en los profesores mentores
como en los profesores en formacién. Se han dictado a la fecha dos versiones de este programa.

(http://docencia.udec.cl/unidd/formaciondeprofesores/noticias/lanzamientomentores.html).

44



Objetivo%20Nº%203/Indicadores/7.%20Acortamiento%20de%20carreras
Objetivo%20Nº%203/Indicadores/8.%20Diseño%20e%20implementación%20de%20SCT
Objetivo%20Nº%203/Indicadores/9.%20Capacitación%20de%20profesores%20mentores%20en%20establecimientos%20educacionales
http://docencia.udec.cl/unidd/formaciondeprofesores/noticias/lanzamientomentores.html

Ministerio de
Educacion

Profesores mentores capacitados 2014

Campus Numero
Concepcidén 210
Los Angeles 83

10. Capacitacion Monitores por aiio (Ver evidencia)

Un sello particular que caracteriza a los centros de apoyo al desarrollo de los estudiantes de la Universidad de Concepcidn, es la
formacién de monitores, quienes luego de un proceso de induccidn realizan tutorias académicas y diferentes actividades de apoyo a

los estudiantes que lo requieran. En este marco, durante el afio 2014 se form6 el siguiente nimero de monitores:

N°
CADE Concepcion 10
CADE Los Angeles 5
CADE Institucional 17
Unidad de Practicas Pedagogicas Concepcidn 41
Unidad de Practicas Pedagdgicas Los Angeles 10
Programa Propedéutico 6

Hitos:

1. Perfiles de ingreso, perfiles de egreso, perfiles intermedios de cada carrera (Ver evidencia)

El Perfil de Ingreso se definid para caracterizar las competencias deseables en los futuros estudiantes de las carreras de pedagogia de
la Universidad de Concepcidn. Este se disefié considerando las caracteristicas del Modelo Educativo UdeC, que privilegia
competencias genéricas como el pensamiento critico, las habilidades de comunicacién, el trabajo en equipo interdisciplinario y la
responsabilidad social. Este perfil permite al futuro estudiante de la Facultad de Educacién conocer cuales son las cualidades y
competencias que le facilitaran el logro de los aprendizajes y competencias necesarias en el desarrollo de la carrera. Para nivelar
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estas competencias del perfil de ingreso, la Facultad contempla el apoyo a los estudiantes a través del CADE (Centro de Apoyo al
Desarrollo Estudiantil). De esta forma, ademas, se espera mejorar las tasas de retencion en las carreras.

Cada carrera cuenta con un sistema de evaluacién progresiva del perfil de egreso a través de asignaturas integradoras. Estas, de
acuerdo al Modelo Educativo UdeC, representan hitos de evaluacion, tanto de competencias especificas como genéricas, de los
perfiles intermedios al cuarto y al octavo semestre. En estas asignaturas, el o la estudiante deberd dar cuenta del logro de las
competencias establecidas por el perfil de egreso hasta ese momento de su formacion.

El Perfil de Egreso en cada plan de estudio presenta una descripcidn de las practicas tipicas de un profesional egresado de la carrera 'y
esta constituido por un conjunto de competencias asociadas a dmbitos de desempefio que habilitan al profesional para un rol
especifico. Las competencias respaldan tanto la formacion del Licenciado en Educacidon como la formacién en la especialidad. Para su
elaboracién se consideraron las competencias genéricas de egreso UdeC, el grado de responsabilidad que debe adoptar la carrera
para lograrlo y los requerimientos de calidad del entorno profesional a nivel nacional e internacional, ademds de la incorporacién de
lineamientos de los estandares orientadores del MINEDUC para egresados de carreras de pedagogia.

Las competencias redactadas para cada carrera fueron socializadas y validadas. Esta validacidn se llevé a cabo mediante reuniones de
Consejo Ampliado y a través de la aplicacidn de encuestas de percepcidn del perfil de egreso preliminar a estudiantes, académicos,
egresados y empleadores de cada carrera. Los resultados fueron revisados en conjunto con cada comision de redisefio curricular, lo
gue permitio justificar la conservacidn, modificacion, o eliminacion de las competencias para el perfil de egreso definitivo.

2. Rediseno curricular y plan de desarrollo (Ver evidencia)

Este trabajo estuvo compuesto por dos etapas principales: Definicion del Perfil de Egreso y la Elaboracién del Plan de Estudios. La
formalidad de este trabajo quedd respaldada en el Proyecto de Redisefio Curricular (Proyecto de Docencia Tipo B), donde se
establecieron los acuerdos preliminares entre quienes conformaron la Comisién de Redisefio.

Respecto de la elaboracion del Plan de Estudio, la definicién de asignaturas se realizé en sintonia con el perfil de egreso y con los
estandares orientadores del MINEDUC para las carreras de pedagogia. Cada asignatura considerd el trabajo académico desde el
Sistema de Créditos Transferibles (SCT), el cual se basa en la estimacién del tiempo de dedicacion del estudiante para el logro de los
resultados de aprendizaje de una actividad curricular. De este modo, el uso del SCT pone el acento en las actividades y aprendizajes
de los estudiantes. La Universidad de Concepcion definio la asignacion de 60 créditos anuales para todas las carreras y se estimo que
el valor de un crédito SCT equivale a una dedicacion del estudiante de 27 horas cronoldgicas. Para la implementacién de créditos
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SCT se realizaron capacitaciones en las comisiones de redisefio de cada carrera, para trabajar en conjunto con docentes y estudiantes
en la estimacidn de horas de trabajo académico para cada actividad curricular. De esta forma, se calcularon créditos SCT para cada
asignatura, dando un total de 60 créditos anuales y 270 créditos en total por carrera. También se redujo la cantidad de asignaturas
por semestre, quedando un promedio aproximado de 6 asignaturas. Es importante mencionar que todas las carreras de pedagogia
han modificado la duracién formal en estos nuevos planes de estudio acortdndose a 9 semestres.

Cada plan de estudio de las carreras de pedagogia estd estructurado en cuatro grandes areas de formacion: la formacion pedagdgica,
la general, la disciplinar y la formacién practica. El area de Formacidn Practica marca una gran diferencia con los planes de estudio
existentes, porque a partir de este afio las actividades que realizaban los estudiantes en las prdcticas de insercion y que se alojaban
en las asignaturas de Didactica se transforman en asignaturas propiamente tal favoreciendo notoriamente el acompanamiento de los
futuros profesores.

3. Programa de perfeccionamiento (Ver evidencia)

Dentro de los diferentes programas de perfeccionamiento implementados durante el afio 2014 se realizé el programa de
acompafamiento denominado “Prdcticas pedagdgicas para la innovacién curricular en el aula”, diploma dirigido a profesores noveles
(insertos laboralmente de 1 a 3 afios) de las carreras de Pedagogia en Educacién Bdsica y Pedagogia en Educacion Media. Su objetivo
fue mejorar la vinculacién con los profesores guias, la Facultad de Educacidn vy la Escuela de Educacién del campus los Angeles.

(ver link: http://docencia.udec.cl/unidd/index.php?option=com content&view=article&id=122:facultad-de-educacion-y-escuela-de-
educacion-inician-el-diploma-gpracticas-pedagogicas-para-la-innovacion-curricular-en-el-aulag&catid=12:uco-1203&Itemid=30)

En relacion con el fortalecimiento de las competencias TIC de los formadores de profesores, desde el programa TIC se desarrollaron
los siguientes cursos:

e Curso Uso de TIC Nivel Avanzado-Docentes
e Curso Uso de TIC - Nivel Intermedio-Docentes

e Curso Uso de TIC Nivel Basico-Docentes

Por otro lado, desde el CADE campus Los Angeles se implementaron los siguientes cursos:
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o Diploma de Neurociencia
e Diploma de Didactica
e Taller de Metodologia cualitativa

Desde el CADE campus Concepcion se implementaron los siguientes cursos:

e Diploma en Neurociencias
e Curso de Escritura de Articulos

4. Entorno virtual de aprendizaje (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este hito fue coordinado por los programas de TIC y Practicas Pedagdgicas, en conjunto
con la Direccidn de Docencia. Al respecto, la Facultad de Educacidn creé una plataforma Moodle donde los docentes desarrollan una
interaccion virtual con sus estudiantes, y ademas, prueban sus cursos para luego trasladarlos a la plataforma ARCO de la Universidad.
De igual manera, se cred una plataforma virtual para el desarrollo de la practica pedagdgica y profesional, la cual contiene la
totalidad de las evaluaciones criticas. Esta plataforma es administrada de manera centralizada.
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Objetivo Especifico 4: Generar una vinculacion permanente con el medio profesional que retroalimente los procesos formativos de
las carreras de pedagogia, promueva ofertas de educacion continua y potencie proyectos entre la universidad y la comunidad.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/ Logra('io . e .
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 . (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Empleabilidad de los egresados A definir el 85% (125/142)*100 = 88,03% Sl Informe de Resultados
2012
Percepcion del medio sobre la 70% o superior 91% Sl Informe de Resultados
formacién de profesores en la UDEC
Indicadores de Proceso
. Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Aiio 2 Valor efectlvo'(numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Programas de formacidn continua 3 12 13 Sl Acta de aprobacion de
programas
Convenios con DAEM 5 15 16 Sl Convenios firmados
Convenios con entidades 0 4 10 Sl Convenios firmados
internacionales
Vinculaciéon Comunidad Escolar 0 5 12 Sl Proyectos adjudicados
Redes de egresados creadas 0 15 19 Sl Registro Red en Sistema
Practicas profesionales 13 36 83 Sl Planes de estudio

sancionados
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Hitos
C . Fecha de cumplimiento Fecha de . Y,
Descripcion Hito P .. Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Observatorio de desarrollo Implementacion: Diciembre de 2014 S Observatorio instalado
profesional (implementacion) Diciembre 2014
Plan de seguimiento de egresados y Implementacion: Diciembre de 2014 S Programa de vinculacién con el medio en
plan de vinculacién con el medio Diciembre 2014 funcionamiento
(implementacién)
Plataforma de vinculacién con Puesta en marcha: Diciembre | Diciembre de 2014 SI Plataforma operativa

egresados (implementacién)

2014

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Empleabilidad de los egresados (Ver evidencia)
Este indicador se trabajé desde la Direccidn de Estudios Estratégicos, quienes aplicaron una encuesta a todos los egresados de la
Universidad de Concepcidn. Al desagregar los datos para los egresados de la Facultad y Escuela de Educacidn, se comprobd que el
88% presenta una situacion de empleabilidad al 6 mes.

2. Percepcion del medio sobre la formacion de profesores en la UDEC (Ver evidencia)
Las percepciones tanto de los empleadores como de los egresados respecto a la formacién brindada por la UdeC son fuertemente
positivas. Todos los elementos considerados en las encuestas alcanzan una alta valoracién, tanto las preguntas de tipo Likert, como
la evaluacion del desarrollo de habilidades generales. Desde la perspectiva de las habilidades generales, un analisis por carrera
permite reconocer algunas diferencias entre empleadores y egresados. La evaluacién de los empleadores de varias carreras destaca
sistemdticamente por sobre la media de cada item considerado. En el Campus Concepcidn estas carreras son: Pedagogia en Filosofia,
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Educacién Diferencial, Pedagogia en Musica y Educacién General Basica. En el Campus Los Angeles, cuatro de sus cinco carreras se
encuentran entre las mejores evaluadas: Educacion Parvularia, Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia, Educacion Diferencial y
Pedagogia en Matematicas y Educacién Tecnoldgica. Desde la perspectiva de los egresados se suman otras carreras que presentan
una evaluacién por sobre la media en habilidades generales. En el campus Concepcidén se menciona la carrera de Pedagogia en
Ciencias Naturales y Biologia, Educacién Parvularia y Pedagogia en Ciencias Naturales y Quimica, cuyos empleadores no evaluaban de
manera sobresaliente sus habilidades generales. Por el contrario, las carreras de Pedagogia en Filosofia y Pedagogia en Musica, muy
bien evaluadas por los empleadores, se transforman en carreras calificadas principalmente con notas 4 y 5, por parte de sus
egresados. Los items de Etica y Formacién ciudadana son especialmente valorados por ambos actores, lo que da cuenta no sélo de
un perfil identificable de los profesionales, sino de un reconocimiento a la formacion general de los profesores UdeC.

3. Programas de formacion continua (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador fue coordinado por el Programa de Vinculacién con el Medio y Direccién
de Docencia. Es relevante destacar que durante el afio 2014 la Direccién de Educacion Continua (DEC) fue reincorporada a la
administracion de la Facultad de Educacidn. Ella cuenta con un Directorio encargado de visualizar estrategias efectivas de vinculacién
con el medio e indagar necesidades de formacién continua de los profesores del sistema educativo a nivel regional y nacional. A
continuacion se describen los programas de formacién implementados durante el afio 2014.

N2 | Demandante Nombre del | Fecha Destinatarios Capacitadores Facultad
programa Departamento

1 DEM Coronel Apropiacion 06 al 10 de enero Docentes Facultad de
Curricular y Educacion Fisica Educacion

Liliana Cuadra
Katia Aravena
Carlos Salas

Evaluacion para el Dpto de Ed. Fisica.

Mejoramiento  de

las Practicas )
Salustio Carrasco
Docentes en
Educacioén Fisica
2 DEM Coronel Actualizacion 06 al 10 de enero Docentes de Inglés | Marcela Cabrera Facultad
metodolégica para Paola Fanta Humanidades y Arte
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la ensefianza del Depto. Idiomas
inglés en el nivel Extranjeros
basico y medio
3 DEM Coronel Apropiacion y | 06 al 10 de enero Docentes de aulay Fac. Educacion:
Sentido de las Bases equipo técnico . Depto. De
. quip Gloria Sanzana p,
Curriculares Curriculum e
Instruccién
4 DEM Tomé - Esc. | Estrategias de | 26 al 28 de febrero | Docentes de aulay Fac. Educacion:
Arturo Prat Desarrollo de equipo técnico Depto. De
Competencias - Curriculum e
- Beatriz Figueroa L
Basicas . - Instruccién
Mariana Aillén
Transversales de
Comprensién
Lectora
5 DEM Coronel - Esc. | Liderazgo y | 25 al 28 de febrero | Docentes de aulay o Dir. Docencia / Fac.
L . .. Maria Inés Solar .
Rafael Sotomayor Apropiacion del Rol equipo técnico Educacidon: Depto.
Gustavo San Juan S
para Fortalecer Ia De Educacién Fisica
. . Carlos Zapata L
Convivencia Escolar / Fac. Ingenieria
6 DEM Concepcion - | Metodologias  del | 07 al 15 de marzo Docentes de aulay Fac. de Ciencias
Escuela Fundo | Tipo Singapur para equipo técnico Fisicas y
Chanco la Ensefianza de las , Matématicas -
o César Flores
Matematicas Depto.
Matematicas
7 DEM Concepcién - | Estrategias de | 28 de marzo al 05 | Docentes de aulay Fac. Educacion:
Escuela Fundo | Desarrollo de | de abril equipo técnico Depto. De
Ch C tenci . Curricul
anco (?rr.1pe encias Cecilia Maldonado urricu um €
Basicas Instruccion
Laura Saavedra
Transversales de
Comprension
Lectora
8 Escuela  Domingo | Estrategias de | Julio a septiembre | Equipo docente, | Cecilia Maldonado Dpto. de Curriculum
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Faustino S.- Lebu

desarrollo de
competencias
basicas
transversales de
comprension
lectora e
implementacion de
Ids BC en El aula.

2014

directivo y
multiprofesional.

Gloria Sanzana
Marcela Palma

e Instrucional.

Juan Bautista -

Arauco)

Método Matte

9 Liderazgo Directivo Jorge Ulloa Fac. Educacion:
., & 04 de julio al 17 de | Educadoras de & . Depto. De
Fundacion Integra para Educadoras de . Carolyn Fernandez ,
. octubre Parvulo . Curriculum e
Parvulo Jorge Gajardo .
Instruccion
10 La Gestion del Facultad de
Escuela Lisa Peter - | Curriculum: su| 05 de agosto al| Docentes de Aula y | Gloria Sanzana | Educaciéon, Depto
Tomé disefio e | 09de septiembre equipo técnico Vallejos de Curriculum e
implementacidn Instruccién
11 Estrategias de
Desarrollo de
Competencias
Basicas de Lectura . Facultad de
. Gloria Sanzana .
Escuela Republica | Transversales al | 13 de agosto al 24 | Docentes de Aula y Educacién, Depto
. . . . L. Laura Saavedra ,
del Ecuador - Tomé | curriculum e | de septiembre equipo técnico de Curriculum e
. Marcela Palma L
Implementacion de Instruccién
las Bases
Curriculares en el
Aula
12 | Sociedad
Educacional Aprendizaje y Facultad de
Villalobos Asenjo enseflanza del Educadoras de , Educacion, Depto
e J ,y . . 04 al 18 de octubre , . Paola Dominguez , P
Cia. Limitada (Jardin | lenguaje escrito: parvulo y asistentes de Curriculum e

Instruccion
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13 | Fundacién
. , , | Facultad de
educacional Santa | Curriculum Escolar Carla Barria

Magdalena Sofia | y Habilidades de | 12 de noviembre Doc.entesl d(? Aula'y Erika Diaz Educauon}, Depto
. . equipo técnico de Curriculum e
(Colegio Del | Pensamiento

Karen Contreras .,
, Instruccion
Sagrado Corazon)

4. Convenios con DAEM (Ver evidencia)

El trabajo desarrollado para cumplir con este indicador fue coordinado por los Programas de Practicas Pedagdgicas implementados
en los campus Concepcidn y Los Angeles. Para el caso del campus Concepcidn, durante el 2014 se establecieron convenios con los
DEM de Hualqui y Coelemu, ademds de 3 establecimientos educaciones particulares pagados y subvencionados. Respecto del
campus Los Angeles, se firmaron o actualizaron 11 convenios con DEM de las siguientes comunas de la provincia del Bio Bio:

e Quilaco

e Alto Bio- Bio
e Tucapel

e Quilleco

e Santa Bdarbara
o Negrete

e San Rosendo
e (Cabrero

e Antuco

e Mulchén

e  Yumbel

Es relevante destacar que los convenios con los diferentes DEM han permitido focalizar la oferta de capacitacion y de formacion
continua de la Universidad de Concepcidn en sectores urbanos, rurales y de alta vulnerabilidad social. En esta linea se encuentran los
programas de profesores mentores y profesores noveles que ofrece gratuitamente la universidad para la comunidad educativa. Estos
convenios representan un aspecto importante para el desarrollo de las practicas pedagdgicas y profesionales de los estudiantes de
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pedagogia, mas aun cuando en el contexto del redisefio curricular la prdctica constituye un eje articulador de los saberes
profesionales de un profesor UdeC.

5. Convenios con entidades internacionales (Ver evidencia)
Para el cumplimiento de este indicador se firmaron convenios con las siguientes entidades internacionales:

e UNED (Espafia)

e Universidad de Poitiers (Francia).

e Universidad de Cérdova (Espafia)

e UC Davis (EE.UU.)

e Queensland University (Australia)

e Universidad Pablo de Olavide (Espafia)

e Universidad de Pelotas (Brasil)

e Universidad de Ledn (Espaia).

e Columbia Education Design (EE.UU.)

e Embajada de Francia y red de establecimiento Charles de Gaulle.
e Luisana State Universityt (En trdmite)

e Instituto Federal de Educacién, Ciencias y Tecnologias — Sur Rio Grandese, Brasil (En tramite)

En relacidn con las actividades académicas que son el resultado de los convenios internacionales se pueden mencionar las siguientes:

e Inauguracion del Centro de Comportamiento y Clima Escolar en dependencias de la Facultad de Educacién.

e Certificaciéon desde el programa Zero Bullying — Columbia Educational Designs, para estudiantes de pedagogia que cursen su
practica profesional, a quienes se les ofrecerd cursar un electivo en la tematica que los habilitard para abordar el tema del
Bullying partir del afio 2015.

e Firma de acuerdo con asistencia del Sr. Embajador de Francia y autoridades nacionales e internacionales de la red de
establecimientos Charles de Gaulle. Una vez definidas las bases se ofreceran 10 cupos para el 2015 a estudiantes que cursen
29 afio de pedagogia, quienes accederan a:
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- Nivel avanzado de francés, 4 anos de formacion.

- Formacion en planes de estudio franceses de su disciplina.

- Pasantias progresivas en el establecimiento Charles de Gaulle de Concepciodn.

- 8 meses de practica profesional en Francia.

- Posibilidad de contrato laboral en la Alianza Francesa.

- Cupos definidos: 2 Educacion Basica, 2 Educacion Parvularia, 2 en Ciencias Naturales, 2 en Matematica, 1 en fisica, 1
en Quimica.

6. Vinculacion comunidad escolar (Ver evidencia)

El trabajo desarrollado para el cumplimiento de este indicador se coordind a través del programa de Investigacién Innovacién y
Desarrollo en conjunto con la Direccidon de Docencia. Este consistid en la realizacion de un llamado abierto para la postulacion de
proyectos de investigacion asociados con profesores del sistema educacional, con el fin de fortalecer el vinculo con la comunidad
escolar. En el afio 2013 se adjudicaron un total de 8 proyectos que finalizaron en diciembre de 2014. En este afio se adjudicaron un
total de 4 proyectos, sumando un total de 12 proyectos ejecutados en alianza con profesores del sistema educativo. Las areas de
intervencién de estos proyectos son las siguientes: i) didactica e interdisciplinariedad de la geografia, ii) identidad profesional en
profesores noveles, iii) politicas publicas en la educacién diferencial, y iv) didactica de las artes plasticas.

7. Redes de egresados creadas (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento de este indicador fue coordinado por los programas de Vinculaciéon con el Medio de los
campus Concepcidn y Los Angeles. Al respecto, las 14 carreras de la Facultad de Educacién y las 5 carreras de la Escuela de Educacién
de Los Angeles cuentan con un enlace de registro que permite configurar la red de egresados. Estos 19 enlaces formardn parte de la
plataforma institucional de vinculacién con el medio que se estd implementando en la universidad. Ademas, estas redes de
egresados tuvieron un rol fundamental en el proceso de rediseno curricular de las carreras de pedagogia, puesto que estos actores
fueron consultados y encuestados respecto a los cambios que se llevaron a cabo en los planes de estudio de las 19 carreras. Durante
el afio 2014 las redes de egresados funcionaron en el contexto de la realizacion de seminarios y encuentros desde la Facultad de
Educacion, Escuela de Educacién y la Universidad. Algunos de los encuentros que se realizaron son:

e Matematicas y evaluacion
e Politicas y orientaciones de la JUNJI
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e Didactica de lafisica
e Jornadas de epistemologia
e Ensefianza de la estadistica y la probabilidad

8. Practicas profesionales (Ver evidencia)

Las practicas que desarrollan los estudiantes de Pedagogia se enmarcan dentro del modelo de practicas progresivas de insercidon en
el sistema educativo del plan de estudio actual. Este proceso progresivo de insercion constituye una parte fundamental del proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

En el programa de asignatura asociada a la practica se explicitan las diferentes tareas y procedimientos pedagdgicos que desarrollan
los estudiantes cuyo objetivo fundamental versa en torno a la formacion practica en los procesos de aprender a ensefiar, con
especial énfasis en el andlisis reflexivo en torno al propio proceso de practica pedagdgica.

Este proceso de insercion comienza desde la gestion de los cupos necesarios para que los estudiantes realicen su practica pedagogica
hasta el acompafiamiento al aula y su respectivo proceso de retroalimentacion.

El acompanamiento es fundamental para mantener una relacién directa y regular con los establecimientos que acogen a nuestros
estudiantes y para realizar un seguimiento al desempefo de éstos para proporcionarles los soportes necesarios que guien su
formacién pedagdgico practica desde el contacto con los directivos, profesores guias y acompafiamiento en la sala de clases.

Se orientan a partir de los siguientes objetivos:

e Realizar acompafiamiento al aula de estudiantes de Pedagogia en Artes Plasticas, Pedagogia en Historia y Geografia,
Pedagogia en Educacién Musical y Educacion Diferencial que cursan las asignaturas asociadas a practica inicial y progresiva,
para potenciar los procesos de reflexién pedagdgica y retroalimentacidn de sus practicas docentes.

e Recoger informacion de los profesores guias u otros docentes sobre el desempefio del estudiante.

e Entregar retroalimentacion a los estudiantes segun la informacién recolectada en las distintas instancias.
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Hitos:

1. Observatorio de desarrollo profesional (Ver evidencia)

El trabajo desarrollado para el cumplimiento de este hito ha sido coordinado por los programas de Investigacién, Innovacién y
Desarrollo de los campus Concepcién y Los Angeles, en conjunto con la Direccién de Docencia. Respecto de la implementacién,
durante el afio 2014 se realizé un estudio sobre las trayectorias laborales de los titulados de la Facultad de Educacién. A partir del
estudio se concluye la configuracidon de cuatro grupos de trayectorias laborales: i) ascendente, ii) horizontal inicial, iii) horizontal
continua, iv) descendente. La trayectoria que concentra el mayor nimero de casos corresponde a la de tipo horizontal inicial, la cual
agrupa al 42,3% de los profesores titulados. Esta trayectoria se caracteriza por presentar una continuidad en términos laborales. Es
decir, no se identifican transiciones significativas en términos de la situacion laboral. La mayoria de los profesores de este grupo
presenta una trayectoria que se concentra en el primer empleo. Ademas, se desempefian en el campo educativo a través de un
contrato a plazo fijo, concentrandose en establecimientos particulares pagados y subvencionados. En términos sociodemograficos,
los profesores de este grupo presentan en su mayoria una edad inferior a los 33 afos, habiendo obtenido su titulo de grado en un
periodo posterior al afio 2007. En segundo lugar se identifica la trayectoria de tipo horizontal continua, la cual agrupa al 27,7% de los
profesores titulados. Esta trayectoria evidencia transiciones laborales que no tienen un efecto en la calidad del empleo. Los
profesores de este grupo presentan una trayectoria laboral que va de dos a cuatro empleos. En relacion con su situacidén contractual,
el mayor porcentaje se desempefia laboralmente con un contrato a plazo fijo, concentrandose en establecimientos particulares
pagados y subvencionados. Respecto de las caracteristicas sociodemograficas, la mayoria de los profesores de este grupo tiene una
edad superior a los 33 anos, habiendo obtenido su titulo de grado en un periodo anterior al afio 2007. Es relevante destacar que las
trayectorias de tipo horizontal concentran el 70% de los profesores titulados. Por lo tanto, se deduce que la insercion en el campo
laboral se ha caracterizado por no presentar transiciones significativas, tanto en la intensidad como en la calidad del empleo. En este
sentido, se observa que un 36,1% de los profesores que presentan una trayectoria laboral de tipo horizontal continua, han decidido
salir del campo laboral de |la educacidn. Es decir, en la actualidad se desempenan profesionalmente fuera del sistema educativo.
Ademas, se concluye que un incremento de una unidad de empleo en la experiencia laboral de los titulados disminuye un 26% la
probabilidad de presentar una trayectoria laboral de tipo horizontal inicial. Por otro lado, se establece que la probabilidad de
encontrarse en este tipo de trayectoria es 3,5 veces mayor en los titulados con contrato a plazo fijo respecto de los titulados con
contrato indefinido; y 19 veces mayor en los titulados con ingreso bruto mensual inferior a $405.001 respecto de los titulados con
ingreso superior a $800.001.
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2. Plataforma de vinculacion con egresados, plan de seguimiento de egresados y plan de vinculacion con el medio (Ver evidencia)
El trabajo asociado a este hito ha sido coordinado desde los programas de Direccién Estratégica Sustentable, Vinculacién con el
Medio, Direccién de Tecnologia de la Informacién (DTI) y la Direccion de Docencia. Al respecto, se implementd una estrategia de
accion referida a la elaboracién de una plataforma de vinculaciéon con el medio, la cual tiene por objetivo implementar una
plataforma operativa y de gestion, coordinada con las carreras, que apoye los procesos requeridos para una vinculacion efectiva y
oportuna del pregrado y postgrado con el mundo externo conformado por los futuros estudiantes, egresados, organizaciones y
empleadores, en el dmbito publico y privado, nacional e internacional. La arquitectura de la plataforma considera la integracion de
los sistemas o herramientas sistémicas que actualmente son usados por la institucidon. Considera un disefio de interfaces éptimo,
amigables y una navegacion entre las aplicaciones lo mds limpia y transparente posible. La generacién de la base de datos integrada
ha sido construida en conjunto con la DTI para asegurar la consistencia y no duplicacién de informacién.
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Objetivo Especifico 5: Renovar y fortificar la planta académica participante en la formacion de profesores, segun los requerimientos
de los programas redisefiados y el modelo educativo institucional.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/ Lo Bl
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Actualizacién de competencias 25% 50% 122/163=75% Sl Certificados de
docentes competencias docentes
Fortalecimiento de la planta 0 6 4 NO Contrataciones efectivas
académica (doctores)
Fortalecimiento de la planta 0 3 0 NO Contrataciones efectivas
académica (magister)
Fortalecimiento de la planta 0 3 3 Sl Contrataciones efectivas
académica
(postdoctorados)
Indicadores de Proceso
. Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 aloy efectlvo‘(numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Perfil de nuevas contrataciones 0 6 6 S| Sancion del perfil
Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento Fc.ecl'!a LS Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Programa de perfeccionamiento para Implementacion: Diciembre de 2014 Sl Certificados de profesores perfeccionados
los formadores de profesores Diciembre 2014
Contrataciones Inserciéon en carreras: Diciembre de 2014 NO Contratos
Diciembre 2014
Estadias de perfeccionamiento Realizacién de estadias: Diciembre de 2014 S Resultados de estadias en planes de estudio
Diciembre 2014 y publicacién ISI/SCOPUS
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Actualizacion de competencias docentes (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento del indicador fue coordinado por los programas Calidad de los procesos formativos y Apoyo
al Desarrollo del Estudiante de los campus Concepcién y Los Angeles.

Profesores capacitados a diciembre de 2014

Curso Facultad de Escuela de Total
Educacién Educacién
Concepcidn Los Angeles
Curso de Metodologia Cualitativa - 20 20
Diploma en Neurociencias 12 21 33
Curso de Escritura de Articulos 4 - 4
Diploma Entornos Educativos Innovadores - 11 11
Capacitados a Diciembre de 2014 16 52 68

Respecto del proceso de capacitacion docente, un total de 68 profesores participaron de cursos de capacitacion durante el afio 2014,
gue junto a los 54 capacitados en el ano 2013, suman un total de 122. Esto representa un 75% de profesores de ambos Campus. En la
Escuela de Educacion, el Diploma en Neurociencias fue entendido como la primera fase de la capacitacién que continud a través del
Diploma en Entornos Educativos Innovadores. Esta formacion se materializd con la adaptacion de una sala de didactica que permite
trabajar el método Kairos, la que fue utilizada durante el segundo semestre en las distintas carreras de pedagogia del Campus Los

Angeles.
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Durante la semana del 12 al 16 de enero del 2015, |la Direccidn de Docencia implementd una semana de capacitacién docente
orientada a fortalecer las competencias de los formadores de profesores que dictaran docencia durante el primer afo de los 17
planes de estudio redisefiados que comenzardn en marzo del 2015. El foco de la capacitacion esta en el disefio de syllabus para cada
una de las asignaturas de primer afo, y en la provisidon de estrategias evaluativas centradas en los aprendizajes de los estudiantes.
Para esto, se contara con la participacién de la Doctora Karen Jogan, académica del Albright College, EE.UU. Ademas, la Direccion de
Docencia implementd la primera semana de enero de 2015 un conjunto de cursos que tiene como objetivo fortalecer las practicas
pedagdgicas de los profesores en el aula. A continuacidn se describen alguno de los cursos ofrecidos:

e Fundamentos del modelo UdeC de ensefianza de macrocompetencias genéricas

e El cine como método. Relacion causal entre los niveles de comprensidn, la conmocién audiovisual y la aparicion de un
metasujeto.

e Herramientas para mejorar la relacion profesor estudiante.

e Estrategias de aprendizaje activo para cursos numerosos.

e La pregunta como instrumento de razonamiento.

e Sistema de control de gestidon y modelo de evaluacién de carreras.

e Evaluacién para el aprendizaje.

2. Fortalecimiento de la planta académica (doctores, magister, postdoctorados) (Ver evidencia)

El trabajo realizado en relacidon con este indicador fue coordinado por la Direccién de Docencia en conjunto con la Facultad de
Educacidn, la Escuela de Educacién y las Facultades disciplinarias que participan en la formacién de profesores. Respecto de la
contratacidén de postdoctorados, durante el 2014 se realizé el llamado a concurso abierto a nivel nacional e internacional. Esto
permitid seleccionar 3 doctores que comenzaran su actividad investigativa en marzo del 2015. Los seleccionados son: José Zuiiga,
Alejandro Veldzquez y Luis Gonzaga, quienes trabajaran en las lineas de: i) evaluacion curricular, y ii) educacién superior.

En relacién con las 4 contrataciones de doctores consideradas para el afio 2014, se logrd concretar la contratacidon de 2 doctores que
se desempefiaran en la Escuela de Educacién de Los Angeles en las dreas de educacidn diferencial y ensefianza del espafiol. El
proceso de contratacién en el marco del convenio de desempeio UCO 1203 tiene como nudo critico la imposibilidad de generar
nuevos cargos, que existe por decreto de rectoria. A esto se suma, una disposicién negativa de los académicos en edad de retiro
hacia el desarrollo de procesos de jubilacion en la Facultad y Escuela de Educacion. En consecuencia, el Unico escenario posible para
nuevas contrataciones es la jubilacidon de académicos que estan en edad de retiro.
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Una de las medidas remediales que se desea proponer al MINEDUC es la realizacidn de pasantias de especializacion para académicos
con grado de Doctor de las Facultades disciplinares que muestren una disposicidon hacia los procesos de ensefianza aprendizaje en la
formacién de profesores.

3. Perfil de nuevas contrataciones (Ver evidencia)

El llamado a concurso abierto realizado durante el afio 2014 consideré la elaboracidn de los perfiles de las nuevas contrataciones
desde la participaciéon del Decano, Vicedecano, Directores de Departamento y Director de Docencia. Este trabajo permitid
consensuar las areas pedagdgicas en las cuales se requerian contrataciones, lo cual fue producto de la auditoria académica realizada
en la Facultad de Educacién.

Hitos:

1. Programa de perfeccionamiento para los formadores de profesores (Ver evidencia)

El programa de perfeccionamiento se organizé desde 2 unidades diferentes: i) Direccién de Docencia, ii) Facultad y Escuela de
Educacidn. En el caso de la Direccion de Docencia, se realizé un perfeccionamiento intensivo de los formadores de profesores,
durante los meses de julio 2014 y enero 2015. Este se focaliza en el mejoramiento de las estrategias didacticas y evaluativas de los
formadores de profesores. En el caso de la Facultad y Escuela de Educacion, el perfeccionamiento se realizé a través de las visitas
académicas provenientes de universidades extranjeras, las cuales se focalizaron en: tecnologias aplicadas al proceso de ensefianza
aprendizaje, practicas pedagdgicas, ensefianza de las ciencias, convivencia escolar, ensefianza del inglés y ensefianza de las
matematicas.

2. Contrataciones (Ver evidencia)

Para el cumplimiento de este hito se realizd un proceso de llamado a concurso para 4 cargos de Doctor y 2 cargos con grado de
Magister. La resolucién del concurso tuvo diferentes niveles de tramitacion:

1. Seleccién de 1 doctor y 1 magister para la Escuela de Educacién de Los Angeles.

2. Declaracion de concurso desierto para 3 doctores y 1 magister, puesto que la institucion no permite el aumento de jornadas. Sélo
es posible contratar si existen jubilaciones que permitan disponer de los cargos.
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3. Estadias de perfeccionamiento (Ver evidencia)
Para el cumplimiento de este hito se realizé un llamado abierto para postular a estadias de perfeccionamiento en universidades
extranjeras que tuvieran como foco la innovacidn en el proceso de enseiianza aprendizaje. Continuacion se detallan los principales
aspectos de las estadias realizadas:

Docente Universidad Objetivo de la pasantia Carreras beneficiarias | Asignaturas Numero de
de Destino alumnos
Cecilia King’s College | Conocer como la institucién desarrolla | Educacién General | Didactica de la alfabetizacion 172
Maldonado | London procesos de formacion docente que | Basica inicial
permiten que el estudiante alcance el Competencias linglisticas en
perfil de egreso, considerando para ello el curriculo
las competencias profesionales que Didactica de comprension vy
requiere el sistema escolar. produccién de textos
Programa no convencionales
de lectoescritura en
educacion preescolar
Didactica para la ensefianza Il
y IV- Médulo lenguaje
Taller guiada Practica
Profesional
Mariana Universidad El propdsito es conocer y estudiar el | Pedagogia en Espafiol | Taller de practica 110
Aillon Pablo de | trabajo interdisciplinario desarrollado por | Educacidn Basica | Didactica Il y IV de Ia
Olavide el equipo de investigacion GECYC que | Mencién Lenguaje vy | Especialidad

integra el Dr. Juan Daniel Ramirez, para
potenciar la reflexidn tedrico-practica de
profesores de Lenguaje en formacién con
herramientas tecnoldgicas multimodales,
en las dreas de la practica profesional de
la especialidad y didactica de la lengua.

Ciencias Sociales

Diddctica para el desarrollo
del Lenguaje
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Jeannette Nazareth El objetivo central es visitar The | Educacion Diferencial | Inglés Funcional 173
Parra College American Language Institute at Nazareth | Pedagogia en Ciencias | Ingles |
College, donde se observara clases y | Naturalesy Biologia Ingles Il
aulas de inglés para estudiantes de todo | Pedagogia en | ldioma extranjero |
el mundo, con la finalidad de ver | Matematicas
experiencias exitosas en la formacién del | Educacidn
idioma y replicar alguna modalidad en la | Parvularia
Escuela de Educacidon del Campus Los
Angeles.
José Luis | Red El objetivo tiene dos aspectos, por un | Pedagogia  Ciencias | Jefatura de Carrera Todos los
Arenas Académica lado, participar en la red académica | Naturalesy Fisica Iniciacion a la fisica estudiantes
HOPE, HOPE, en el foro anual “Inspirando a los | Pedagogia en Ciencias de estas
Helsinki jovenes a estudiar fisica”, que es | Naturalesy Quimica carreras

financiado por el programa Lifelong
Learning Programme de la Unidn
Europea. El segundo aspecto consiste en
visitar a uno de los organizadores del
encuentro, Dr. Ovidlu Caltun de la
Alexandru loan Cuaza University en
Rumania.

Pedagogia en Ciencias
Naturales y Biologia.
Educacion General
Basica
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Objetivo Especifico 6: Desarrollar la competencia investigativa en los formadores de profesores, con el fin de que esta impacte los
planes de estudio y los aprendizajes de los estudiantes y se concrete en investigaciones, publicaciones indexadas y ponencias.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/ Lo Bl
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Produccion Cientifica en Educacidn 3 20 ISI/SCOPUS Sl Publicaciones
5 (Scielo) 22
Scielo
9
Proyectos conjuntos con 0 3 11 Sl Proyectos adjudicados
establecimientos educacionales
Indicadores de Proceso
. Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 Valor efectlvo‘(numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Estadias postdoctorales 0 2 2 S| Convenio de estadia
postdoctoral
Grupos de investigacion 0 2 8 Sl Registro de la Direccién
de Investigacion
Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento Fc.ecl'!a LS Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Plan de fomento a la investigacion, Implementacion: Diciembre 2014 Sl Sancién del plan
publicacién y alianzas de Diciembre 2014
investigacion con universidades
latinoamericanas, europeas y
norteamericanas
Investigaciones postdoctorales Convocatoria y realizacion: Diciembre 2013 Sl Acta de convocatoria
Diciembre 2014
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Hitos
Fech limi Fech
Descripcion Hito IO T D t?c .a S Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion

programada en el PMI cumplimiento real

Re-apertura de Doctorado en Sancién: Diciembre 2014 Diciembre de 2014 S Decreto de aprobacién

Educacion
Centro Interdisciplinario de Implementacion: Diciembre Diciembre 2014 S Decreto de creacién
Investigacién e Innovacion en 2014
Formacién de Profesores

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:
El siguiente andlisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Produccion Cientifica en Educacion (Ver evidencia)

El trabajo realizado para cumplir con el indicador se coordind desde la Direccidn de Docencia y el programa de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo. La produccion cientifica de los académicos fue promovida a través de la ejecucién de los proyectos de
investigacidn, innovacion y pasantias en el extranjero, los cuales estaban asociados a la escritura de un articulo indexado en scielo, ISI
o SCOPUS.

2. Proyectos conjuntos con establecimientos educacionales (Ver evidencia)

El trabajo desarrollado para el cumplimiento de este indicador se coordind a través del programa de Investigacién Innovacién y
Desarrollo en conjunto con la Direccion de Docencia. Para esto, se utilizé el soporte institucional generado a partir del proceso de
postulacion de proyectos de investigacidn asociados con profesores del sistema educacional, con el fin de fortalecer el vinculo con la
comunidad escolar. Al respecto, durante el afio 2013 se adjudicaron un total de 8 proyectos que finalizaron en diciembre de 2014. En
este ano se adjudicaron un total de 4 proyectos, sumando un total de 12 proyectos ejecutados en alianza con profesores del sistema
educativo. Las areas de intervencion de estos proyectos son las siguientes: i) didactica e interdisciplinariedad de la geografia, ii)
identidad profesional en profesores noveles, iii) politicas publicas en la educacién diferencial, y iv) didactica de las artes plasticas. A
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continuacion se presenta un resumen de los proyectos de investigacion financiados por el Convenio de Desempefio de formacién de
profesores.

Proyectos de investigacion finalizados en 2014

e “Disefio y construccién de instrumentos de evaluacion del desarrollo del aprendizaje en el nivel de Educacion Parvularia, para
nifos y nifas de 2 a 4 afios de edad, en el area de las matematicas”. El propdsito del proyecto fue lograr avanzar hacia una
mayor coherencia y profundizacién de los lineamientos curriculares del nivel educativo de Educacidn Parvularia a través de
los instrumentos de evaluacidn de aprendizajes utilizados para el nivel de atencidn medio, en el drea de las matematicas. Los
objetivos especificos fueron: (a) Caracterizar los instrumentos de evaluacién del aprendizaje utilizados del area de las
matematicas para nifios y nifias de 2 a 4 afos de edad, de la comuna de Talcahuano. (b) Analizar los instrumentos de
evaluacién del aprendizaje utilizados en el drea de las matematicas, para nifios y nifias de 2 a 4 afios de edad de la comuna de
Talcahuano y su relacién con el marco curricular del Ministerio de Educacién. El estudio fue de tipo de estudio mixto, por
adscribirse a los enfoques cuantitativo y cualitativo. Se concluyd que si bien las educadoras planifican las experiencias de
aprendizaje, éstas no son percibidas como instancias de recogida de informacién, persistiendo mayoritariamente una
concepcidn que desvincula el aprendizaje como instancia evaluativa. Asimismo, demuestran falta de conocimiento tedrico
que se revela en la escasa utilizacion de los diversos procedimientos evaluativos existentes (observacién, pruebas e informes).
En cuanto a los instrumentos de observacion, existe un predominio en la implementacién de la lista de cotejo y escala de
apreciacion, aunque es dificil determinar si se discrimina entre las numéricas y las conceptuales. Las rubricas de desempefio
tanto global como analitica asi como las pautas de valoracidon no son consideradas al momento de tomar decisiones
evaluativas. Finalmente cabe destacar que este proyecto fue vinculado al redisefio de la carrera de Educacion Parvularia.

e “Pasado y presente de los ecosistemas de la regién del Bio-Bio como base para una educacion ambiental contextualizada e
interdisciplinaria para ensefianza bdsica y media”. El proyecto defini6 como objetivo principal establecer la historia del
impacto humano sobre dos ecosistemas acuaticos en la regién del Bio-Bio para crear material de educacion ambiental que
permita alcanzar mayor aprendizaje de valores, actitudes y conocimientos ambientales en niveles basicos y medios de
ensefianza. Algunos de los principales resultados son: (a) Una reconstruccién de la historia humana ligada a los sistemas
lacustres Lago Laja y Laguna Grande de San Pedro; (b) Analisis del impacto humano actual en Lago Laja y Laguna Grande de
San Pedro; y (c) Desarrollo del material educativo interdisciplinario entre la historia y la ecologia. Como logro no esperado se

68




Ministerio de
Educacion

destaca el inicio de una nueva linea de investigacidon de educacion ambiental y el desarrollo de cuatro tesis distintas de la
comprometida en el proyecto.

e “Profesores Noveles y Modelos Docentes: los procesos de ensefianza/aprendizaje en contextos vulnerables desde la
perspectiva de profesores principiantes egresados de la carrera de Educacién General Basica de la Universidad de
Concepcidn”. Los objetivos especificos fueron: (a) indagar sobre las caracteristicas de los procesos de recontextualizacién de
planes y programas realizados por parte de los profesores principiantes en contextos de alta vulnerabilidad; (b) identificar los
elementos tedricos sobre los cuales los profesores/as sujetos del estudio desarrollan sus practicas profesionales; (c)
identificar las estrategias que utilizan para enfrentar la herencia cultural de sus estudiantes; (d) comprender algunos aspectos
vinculados a la construccion de la identidad profesional. El estudio concluyé que los profesores sujetos de estudio
recontextualizan critica y activamente planes y programas adaptdndolos a la realidad de sus estudiantes, altamente
vulnerables; se observd una actitud critica y de rechazo a los procesos de ensefanza estandarizada y un claro intento de
acercar el curriculum a la realidad de los niflos. Se identificd un nucleo tedrico de raigambre constructivista que articula el
quehacer de los profesores de la muestra. Ese nucleo tedrico muestra rasgos de diversas teorias progresistas pero los relatos
sobre ese «credo pedagdgico» no se encuentran articulados desde un aparato tedrico coherente. Un aspecto especialmente
llamativo consiste en el menosprecio e incomprensién ante el rol de la teoria en la formacion profesional. Existen
indicaciones de que este marcado menosprecio por la ensefianza tedrica influye en la ausencia de un lenguaje profesional, o
de un metalenguaje, para describir los fendmenos educativos. Asimismo, se identificaron variadas estrategias ludicas,
comunicativas, disenadas por los profesores para recontextualizar los programas. Finalmente, se constato la existencia de un
poderoso sentimiento (un “nosotros”) de identificacién con la Universidad de Concepcidn, y un profundo compromiso social,
con los estudiantes y la profesion. Los profesores/as se sienten portadores/as de una vocacion profesional verdadera.

e “Diagndstico de las necesidades perfeccionamiento docente de los profesores de Ensefianza Media Técnico Profesional de la
region del Biobio”. El proyecto establecié como objetivo general cuantificar y dimensionar un conjunto de informacion
actualizada para caracterizar y diagnosticar las necesidades y requerimientos del perfeccionamiento y la formacién continua
de los docentes EMPT de la regién del Bio-Bio. Los resultados de la investigacidn indican que un alto porcentaje de
profesionales que esta en posesion de titulo de profesor (67,3%); mientras que un 72,2% de profesionales de otras areas
cuentan con la habilitacion docente otorgada por el Mineduc. En esta misma linea se observa que un 82,5% de los
profesionales de otras areas desea obtener el titulo de profesor, lo cual es indicativo de su interés por desarrollarse
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formalmente en la profesion y ademas, por fortalecer los aprendizajes de los estudiantes adquiriendo mejores herramientas.
En relacién al interés que indican tener los profesores sobre perfeccionamientos vinculados a la Formacién Pedagdgica,
destacan particularmente las areas de Orientacidn, Aprendizaje Basado en Competencias y el uso de TIC’s para el aprendizaje;
y en los vinculados a la Gestion Escolar se destaca Liderazgo y Gestion Escolar y Uso de TIC’s para la gestion pedagdgica. Los
profesores mds jévenes estan mas interesados en perfeccionarse en areas vinculadas a temas relativamente emergentes,
como uso de TIC's y de aprendizaje de competencias. En relacién a los resultados por provincia de la Octava Region, es
importante notar que, si bien pueden existir diferencias entre ellas de acuerdo a criterios de estructura educativa y
socioecondmica, al parecer los profesores que trabajan en la formacion Técnico- Profesional tienen una percepcién bastante
homogénea sobre sus necesidades y sobre su experiencia.

3. “La construccidén de saberes pedagdgicos: una oportunidad desde la Practica Profesional Docente”. El proyecto establecié
como objetivo principal: (a) disefiar e implementar un programa de mentoria como estrategia que contribuya a orientar a la
escuela para que los profesores en ejercicio puedan ejercer la funcién formativa en congruencia con los marcos de referencia
de la universidad formadora. (b) Conocer los saberes pedagdgicos y procesos de construccion que se han desarrollado en
profesores en formacidn, en insercidn profesional y en profesores en ejercicio que han participado en la implementacién del
programa de mentoria. Esta investigacion se realizd a partir de los postulados de la investigacidn-accidn. Los resultados del
estudio fueron: (a) un Diploma en Mentoria disefiado e implementado el afio 2013 para profesores que guian las practicas
pedagdgicas de estudiantes de las carreras del campus Concepcién y Los Angeles de la Universidad de Concepcidn. (b) un
Diploma en Mentoria redisefiado e implementado el afio 2014, para profesores que guian las practicas pedagogicas de
estudiantes de las carreras del campus Concepcién de la Universidad de Concepcidn. (c) una ruta de trabajo que considera
principios tedricos y metodoldgicos de la Mentoria como proceso para mejorar la induccién de profesores en formacion y de
profesores principiantes. (d) un seminario de pregrado que revisa el estado del arte del tema de la Mentoria. (e) una
investigacion de pregrado que recoge los saberes, los procesos de construccidon pedagdgica, los aciertos y equivocos
expresados por los profesores que participaron del Diploma de formacién de mentores del campus Los Angeles y Concepcidn.

e “Talleres de Ciencias en la Educacion Media Cientifico — Humanista de la Provincia del Bio-Bio”. El objetivo general de este
proyecto fue describir y conocer los Talleres de Ciencias en la Educacion Media Cientifico-Humanista y su correlacion con el
rendimiento académico en el sector de ciencias naturales en la provincia del Bio-Bio, durante el segundo semestre del afio
2013. Los resultados indican que solo dos establecimientos particular pagado y dos particular subvencionado tienen talleres
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de ciencias implementados. Ningun establecimiento municipal presenta tales talleres. Los docentes que desarrollan talleres
de ciencias consideran en mayor proporcion las actividades practicas (laboratorio y/o terreno), las actividades mixtas
(laboratorio y terreno) y en menor proporcion las actividades tedricas asociadas a la lectura y guias. Se destaca la baja
frecuencia de los talleres de ciencias, lo que se puede considerar una oportunidad para cambiar esta tendencia. Sin duda el
mayor logro sera implementar los talleres de ciencias una vez finalizadas las guias comprometidas y dar a conocer la débil
formacidn en ciencias que reciben los estudiantes.

e “Diagndstico de la condicidon de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales en la Universidad de Concepcién”. La
investigacion identifico a 40 estudiantes, se encuestd a 38 de éstos. En relacidon al tipo de discapacidad prevalece la
discapacidad visual, luego fisica, posteriormente psiquica y solo un estudiante con discapacidad auditiva. En cuanto a
caracteristicas sociodemograficas se destaca que un 68.4% son hombres y un 31.6% mujeres. Cuatro de cada cinco
encuestados nunca ha suspendido estudios, sin embargo un 19.5% ha permanecido entre 7 y 9 afios en la Universidad.
Respecto a los apoyos, se destaca que 7 de cada 10 estudiantes dice haber recibido apoyo de su carrera para realizar
estudios. La institucidn tiene 4 iniciativas que promueven la inclusion: (1) Sistema Admisidn Especial para Discapacidad Visual.
(2) Programa de Apoyo Multidisciplinario a Estudiantes con Discapacidad Visual (ARTIUC). (3) Mejoras en Infraestructura
segln Ley 20.422. (4) Programa Interdisciplinario INCLUDEC. Una de las principales barreras para el aprendizaje es la
infraestructura en el interior de los campus asi como en los accesos del Campus Concepcidn; sin embargo también hay
barreras que se relacionan con el proceso ensefianza aprendizaje y acceso a la informacién (evaluaciones, adaptacion
formatos de clases, servicio biblioteca, acceso a la web). La infraestructura recibié percepciones mixtas, alto nivel de
satisfaccion en Acceso y Adaptacién a bafios, salas de clases, biblioteca central, DISE, Areas Verdes y niveles altos de
insatisfacciéon en Acceso a Bibliotecas Periféricas; Movilidad en Edificios; Rampas de Acceso a Edificio y Rampas de
Conectividad. La infraestructura es un tema recurrente en los relatos de los estudiantes encuestados porque esta continua
actuando como una barrera de acceso al aprendizaje. Para los estudiantes con discapacidad visual, las barreras de
aprendizaje no se refieren solamente a la infraestructura, sino que se relacionan con el proceso de ensefianza-aprendizaje y
el acceso a la informacién. Los apoyos que requieren los estudiantes se clasificaron por: campus, tipo de discapacidad y tipo
de apoyo solicitado: infraestructura, proceso ensefianza-aprendizaje, gestidn institucional y acceso a la informacidn.
Finalmente, es importante mencionar que esta investigacion dio respuesta al hito del afio 1 del objetivo 9 del convenio de
desempeiio.
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e “lLaboratorios virtuales para la enseflanza y aprendizaje de la quimica en estudiantes de segundo ciclo de educacién basica”.
Los resultados indican que el rendimiento académico en ciencias naturales de los alumnos de séptimo y octavo afio bdsico
fluctia entre 5.0 y 5.9 para la asignatura de ciencias y entre 5.5 y 6.1 para el promedio general. Acerca de las percepciones de
estos estudiantes, se revela que un 70% manifiesta rechazo a las ciencias, lo que indica que la ensefianza de las ciencias no ha
sido efectiva al momento de vincularla con su vida diaria. Se disefiaron experiencias virtuales para mejorar el aprendizaje de
las ciencias, especialmente de la quimica, cuya implementacién se realizd en cuatro séptimos y octavos anos,
respectivamente. Para los alumnos el uso de herramientas computacionales resultd muy atractivo, sin embargo el objetivo
pedagédgico que se perseguia no fue del todo satisfactorio, principalmente debido a la falta de motivacion de los alumnos por
su aprendizaje. Como logros se destaca la capacitacién de dos profesoras en el disefio y aplicacion de laboratorios virtuales
para la ensefianza de la quimica, y la participacién de los investigadores en la XXX Jornadas de Quimica.

Proyectos de investigacidn en desarrollo, adjudicados en 2014

e “Andlisis de una propuesta de ensefianza para la carrera de Pedagogia en Historia y Geografia desde el trabajo de campo y/o
conocimiento situado: didactica e interdisciplinariedad”. El proyecto estd enfocado en la formacion de los profesores (as) de
Historia y Geografia y su vinculacién con el sistema regional, a través de la implementacion de estrategias didacticas
orientadas a la valoracion del patrimonio material e inmaterial de la Region. Cabe destacar que en este proceso concurren los
Departamentos de Ciencias Histdricas y Sociales junto a los Departamentos de Geografia y Ciencias de la Educacién. Objetivo
general: analizar, a través de un estudio cualitativo la aplicacidon de estrategias didacticas interdisciplinares y de trabajo
situado en la formacion de profesores de Historia y Geografia de la Universidad de Concepcién. Objetivos especificos: (a)
Identificar nucleos de contenido disciplinar y didactico presentes en la malla curricular de formacion de la carrera de
Pedagogia en Historia y Geografia susceptibles de ser trabajados de manera interdisciplinaria (desde la geografia y la historia)
y a través de trabajo de campo y/o aprendizaje situado, seleccionando una asignatura para el analisis de su aplicacién. (b)
Disefiar y ejecutar en una asignatura un plan de trabajo interdisciplinario, que incorpore la elaboraciéon de guias de
aprendizaje situado y el aporte de distintas disciplinas que integren conocimientos histdricos, geograficos y didacticos, que
contribuyan a potenciar el caracter de intelectual critico del futuro profesor y la responsabilidad social que le asiste. (c)
Confrontar la experiencia de los docentes y estudiantes de la asignatura seleccionada, en relacién al proceso de enseiianza
aprendizaje, con salida de campo (andlisis prolectivo) y sin ella (analisis retrolectivo), a partir del andlisis de sus
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representaciones y percepciones (adaptacién propuesta de Seidman, 1991). (d) Divulgar el desarrollo y resultados del
proyecto tanto al interior de la UdeC como a la comunidad académica en general.

e “El camino a la construccion de la identidad profesional de profesores ndveles formados en la Universidad de Concepcidn
desde la perspectiva de la investigacion-accién”. Los objetivos generales del proyecto son: (a) Comprender el proceso de
construccion de identidad profesional de docentes noveles participantes de un programa de acompanamiento basado en la
investigacion accidon orientado a la primera etapa de su insercidn profesional. (b) Comprender el proceso de construcciéon del
saber pedagdgico de docentes noveles participantes de un programa de acompanamiento basado en la investigacidn-accion
orientado a la primera etapa de su insercidén profesional. Los objetivos especificos del proyecto son: (a) Indagar acerca de la
percepcion de los docentes noveles respecto del rol profesional a partir de la estrategia de problematizacion de su practica
pedagégica. (b) Comprender los procesos identitarios de diferenciacién y oposicion que se manifiestan durante la
construccion de la identidad profesional. (c) Describir las problematicas pedagdgicas que los docentes noveles consideran
relevantes abordar al interior del aula en el marco de un programa de acompafamiento basado en la investigacién- accién.
(d) Describir las intervenciones pedagdgicas y los fundamentos tedricos que los docentes noveles desarrollan en el marco de
un programa de acompanamiento basado en la investigacién-accién. (e) Describir las reflexiones pedagdgicas que los
docentes noveles elaboran en el marco de un programa de acompanamiento basado en la investigacidn-accién. El disefo de
la investigacion es cualitativo, dado que apunta a indagar en los procesos de construccidon de la identidad profesional de los
docentes novel.

e “Politicas Publicas y procesos formativos: impactos en el rol profesional de profesor-profesora de educacion especial en
Chile”. El objetivo de este proyecto fue describir la articulacidon existente entre la formacion inicial de profesores diferenciales
de las universidades del CRUCH, y las derivadas tanto de las politicas publicas vigentes como de los educadores diferenciales
egresados de estas universidades. Los objetivos especificos son: (a) describir la articulacion existente entre los contenidos de
las mallas curriculares y perfiles de egreso de las carreras de educacién diferencial, y las exigencias de la normativa chilena
para los profesores de educacién diferencial; (b) determinar los roles y funciones del profesor de educacién diferencial en el
ejercicio profesional actual; (c) establecer la coherencia entre la normativa que define el desempefio profesional, y el ejercicio
docente efectivo de los profesores diferenciales; (d) definir el grado de satisfaccidn que manifiestas los egresados de
educacion diferencial de las instituciones del CRUCH, en torno a la formacidn recibida para el ejercicio profesional docente.
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e “Aprendizaje y ensefianza de los lenguajes y expresiones artisticas en la asignatura de las artes visuales de 12 a 82 afio de
educacion basica en la Provincia de Bio-Bio”. El proyecto definié como objetivo general: analizar los contenidos curriculares y
la importancia que fundamentan los diferentes aprendizajes artisticos de los profesores de educacién basica en las prdcticas
pedagdgicas y ensefianza de las artes visuales con alumnos de 12 a 62 basico. Los objetivos especificos son: (a) examinar los
nuevos enfoques disciplinares y los distintos aprendizajes artisticos que posee el profesor basico en torno a las bases
curriculares de la asignatura de las Artes Visuales en la ensefianza basica; (b) indagar en las estrategias de aprendizaje y
ensefianza que desarrollan los docentes en el aula que permiten incentivar el potencial creativo y expresién visual en los
alumnos de 12 a 62 basico; (c) develar la importancia que otorgan los profesores de educacion bdsica al conocimiento de las
artes visuales sobre la base de distintas teorias de integracién curricular y metodologias innovadoras que enriquecen las
facultades imaginarias y simbdlicas de los nifos y nifias en la escuela.

La consolidacién del trabajo de investigacion se ha traducido en la conformacién de 8 grupos de investigaciéon formalizados en la
Direccién de Investigacion de la Universidad de Concepcién, a saber: i) Neurociencia, cognitiva y educacién, ii) Arte, terapia
psicoeducacion y diversidad, iii) Matematica y ciencias naturales aplicada a la formacién de profesores, iv) Educacién superior:
innovacion para la calidad educativa, v) Ensefianza y aprendizaje de las matematicas, vi) inclusion de personas con discapacidad, vii)
inteligencia artificial y educacién.

3. Estadias postdoctorales (Ver evidencia)

Durante el afio 2014 se realizaron 2 estadias postdoctorales en Espafia, especificamente en las universidades de Cadiz y Cérdoba. Los
temas de investigacion de las pasantias se enmarcan en las siguientes lineas: ensefianza y aprendizaje de las matematicas;
convivencia escolar. Las investigaciones postdoctorales concluirdan durante el mes de febrero del afio 2015. En la descripcion del hito
se detallan los avances de las actividades investigativas.

4. Grupos de investigacion (Ver evidencia)

Para el cumplimiento de este indicador se coordiné el trabajo entre los programas de Investigacién, Innovacién y Desarrollo de los
campus Concepcidn y Los Angeles, en conjunto con la Direccién de Investigacion de la universidad. Producto de esto se logré la
constitucidn de 8 grupos de investigacion formalizados en la Direccidon de Investigacién de la Universidad de Concepcidn, a saber: i)
Neurociencia, cognitiva y educacidn, ii) Arte, terapia psicoeducacién y diversidad, iii) Matematica y ciencias naturales aplicada a la
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formacién de profesores, iv) Educacidn superior: innovacion para la calidad educativa, v) Ensefianza y aprendizaje de las
matematicas, vi) inclusidon de personas con discapacidad, vii) inteligencia artificial y educacidn, y viii) alfabetizacidon académica.

Hitos:
1. Plan de fomento a la investigacion, publicacion y alianzas de investigacion con universidades latinoamericanas, europeas y

norteamericanas (Ver evidencia)
El plan de fomento de la productividad investigativa se ejecuté a través de los siguientes niveles:

. Llamado a concurso de proyectos de investigacion

. Escritura de articulos en revistas indexadas asociados a los proyectos de investigacion.

. Realizaciéon de estadias postdoctorales desde y hacia la universidad.

. Pasantias académicas a universidades extranjeras.

. Conformacién de los grupos de investigacion.

. Firma de convenios con universidades extranjeras.

. Visita de académicos extranjeros.

. Disefio de programa de Doctorado en Educacidon y 5 programas de magister de corte profesional en las lineas de: convivencia
escolar, matematica, tecnologias, inglés y ciencias de la educacién.

ONOYTULT S WN -

2. Investigaciones postdoctorales (Ver evidencia)
Respecto de la actividad investigativa postdoctoral realizada por el Doctor Gamal Cerda, se informa el cumplimiento de los siguientes
objetivos:

e Objetivo 1.-Analizar la literatura cientifica internacional relativa a las variables involucradas para identificar factores que la
delimitan conceptualmente y propicien un marco referencial y de discusidn de los hallazgos y su posterior publicacién.

e Objetivo 2.-Contrastar empiricamente la vigencia de los factores y relaciones anteriormente constatadas en este nivel de
escolaridad secundaria.

e Obijetivo 3.- Analizar caracteristicas diferenciales que podrian presentar grupos de nifos y nifias, dependencia administrativa,
edad, y categoria de competencia matematica temprana
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e Objetivo 4.- Realizar modelos explicativos y de relacidn, entre todas las variables en estudio y su incidencia en el rendimiento
académico matemadtico, repitencia escolar y otros factores negativos asociados.

También se destaca la participacién del Doctor Cerda en la comision de las siguientes tesis doctorales:

1. Presidente de Tribunal de Tesis Doctoral, Universidad de Cadiz. Candidata Marta Rivas Ramos. Titulo, Disefio y Aplicacion de
un Programa de Matemdtica Temprana con Alumnado de Educacion Infantil. 16 de mayo 2014.

2. Integrante de Tribunal de Tesis Doctoral, Universidad de Cadiz. Candidata Estibaliz Aragéon Mendizdbal. Titulo Estudio de la
eficacia del E-Aprendizaje a través de la implementacion de un programa de entrenamiento en matemdtica temprana.17 de
febrero 2014.

3. Vocal Tribunal de Tribunal Tesis Doctoral. Universidad de Cadiz. Candidato Antonio Araujo Hoyo. Titulo, Evaluacién de los
procesos cognitivos implicados en el aprendizaje de las matematicas tempranas en nifos y nifias de 4 a 7 afios. Marzo 2014.

3. Re-apertura de Doctorado en Educacion (Ver evidencia)

El trabajo realizado para el cumplimiento del hito se ha coordinado desde el Programa de Investigacién, Innovacién y Desarrollo en
conjunto con la Direccién de Docencia. El programa de doctorado ha finalizado su primera etapa de evaluacién por la Direccion de
Postgrado. Esta evaluacién se ha realizado a partir del manuscrito formal y del perfil econdmico del programa, documentos que
seran sancionados por esta Direccidn. Se anticipa que el programa de Doctorado comenzara durante el afio 2015.

El Programa de Doctorado en Educacién, sera ofrecido por la Facultad de Educacién de la Universidad de Concepcidn, y estara
destinado a profesionales poseedores del grado de licenciado o magister en las diferentes areas del conocimiento, y que por tanto,
no necesariamente posean una profesién vinculada a la pedagogia en educacién. El programa, estara dirigido a aquellos
profesionales que se encuentren interesados en desarrollarse como investigadores en el campo de estudio de la educacidn, en
cualquiera de los niveles, sean estos; pre- basico, basico, secundario o superior.

El objetivo del doctorado es formar investigadores de excelencia, con alta productividad cientifica, capaces de formar equipos de
trabajo, liderar y contribuir al desarrollo de diferentes lineas de investigacion en torno a la educacion. Asi también, se espera formar
un investigador capaz de generar y transferir conocimiento cientifico vinculado a la educacién; entendido éste como el proceso
constante de evaluacién, seleccién, y transformacion de la informacién, permitiendo la incesante producciéon de conocimiento. El
proceso anterior, involucrara tres dimensiones fundamentales de la Sociedad Contemporanea: el contexto, la multidimensionalidad y
la complejidad de la realidad, consideradas como vias para avanzar en el desarrollo y la innovacion.
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Se espera contar con apoyos internacionales a través de convenios establecidos con universidades extranjeras, que aporten en las
siguientes areas:

1. Formulacién de proyectos conjuntos con los grupos de investigacion de la Facultad de Educacién en sede Concepciony
Escuela de Educacién en sede Los Angeles.
2. Participacion de los estudiantes del programa de Doctorado, en seminarios de extensién académica con especialistas

extranjeros.

3. Apoyo para que los estudiantes del programa de Doctorado realicen pasantias en universidades que pertenezcan a la red de
convenios.

4. Cooperacion de los especialistas extranjeros como evaluadores y co-guias de los trabajos de tesis de los estudiantes del
programa

4. Centro Interdisciplinario de Investigacion e Innovacion en Formacion de Profesores (Ver evidencia)

Una de las acciones efectuadas para el cumplimiento de este hito se refiere al nombramiento del Doctor Alejandro Villalobos como
coordinador del Centro. Los académicos que lo integran acordaron por unanimidad nombrarlo “CIEUdeC, (Centro de investigacion en
Educacién de la Universidad de Concepcidn). Sus principales caracteristicas son su flexibilidad, dinamismo e inteligencia que
permiten que el modelo de gestidon del Centro tenga una rapida adaptacién en su ejecucién y desarrollo. Las actividades realizadas
durante el afio 2014 se resumen a continuacion:

e Recopilacidn y edicién de manuscritos para la publicacidon de un nimero monografico para la Revista SCOPUS Estudios
Pedagdgicos.

e Recopilacidon de manuscritos para publicacion de revista PAIDEIA perteneciente a la Facultad de Educacion.

e Edicion del libro de la coleccion UdeC, con sello editorial, orientado a socializar el quehacer de la Facultad a la comunidad.
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Objetivo Especifico 7: Contribuir al mejoramiento de la formacidon de profesores de Educacién Media Técnica Profesional en la
Regidn del Bio-Bio.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/ Lo Bl
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 1 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Cobertura del diagndstico de ETP 0 80% 93/114 = 81,58% Sl Informe del Diagndstico
Hitos
limi
Descripcion Hito L) O F?cl'!a CE Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Programa de actualizacién en Disefo del Postitulo; Diciembre de 2014 Sl Sancién del plan de estudio
educacidn técnico-profesional. Diciembre 2014

Anadlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 7:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

1. Cobertura del diagndstico de ETP (Ver evidencia)

En relacién con el estudio efectuado durante el afio 2013, las principales conclusiones indicaron lo siguiente:

Respecto a las caracteristicas de los docentes encuestados, se observa un alto porcentaje de profesionales que esta en posesion de
titulo de profesor (67,3%). Asimismo, se destaca que un porcentaje significativo (72,2%) de profesionales de otras areas cuentan con
la habilitacion docente otorgada por el Mineduc. En esta misma linea se observa que un 82,5% de los profesionales de otras areas
desea obtener el titulo de profesor, lo cual es indicativo de su interés por desarrollarse formalmente en la profesiéon y ademas, por
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes adquiriendo mejores herramientas. La cantidad de docentes que se podria estimar, a
partir de los datos recabados, que requieren obtener un titulo de profesor o que al menos requieren la habilitacion docente es
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relevante también. El hecho que casi un cuarto de los profesionales que hacen clases sin ser profesores no tengan la habilitacién
docente, podria marcar deficiencias importantes en el aula respecto de las herramientas que poseen estos profesionales para
desarrollar contenidos y competencias. Esto podria agravarse si se considera que ademas no existen diferencias importantes en las
necesidades de capacitacion entre quienes poseen y quienes no poseen esta habilitacién.

Al ser consultados sobre capacitaciones realizadas, un 66,7% indica haber realizado alguna en los Ultimos 5 afios. Asimismo, un 67,2%
de los encuestados indica la necesidad de realizar un post-titulo en los préximos dos afos, por lo cual se concluye la importancia de
ofrecer programas de educacién continua, contextualizados y pertinentes, para los profesores de establecimientos técnicos
profesionales.

En relaciéon al interés que indican tener los profesores sobre perfeccionamientos vinculados a la Formaciéon Pedagdgica, destacan
particularmente las areas de Orientacion, Aprendizaje Basado en Competencias y el uso de TIC's para el aprendizaje; y en los
vinculados a la Gestidn Escolar se destaca Liderazgo y Gestién Escolar y Uso de TIC's para la gestion pedagdgica. Los profesores mas
jévenes estan mas interesados en perfeccionarse en dreas vinculadas a temas relativamente emergentes, como uso de TIC's y de
aprendizaje de competencias. El uso de TIC's, de hecho, se observa como una creciente necesidad tanto a nivel estrictamente
pedagdgico como de gestidon educativa. El desarrollo tecnoldgico y los requerimientos de los alumnos, cada vez mas cercanos a las
tecnologias de informacion, por un lado, y la sensacién, por parte de los docentes de desconocimiento e incertidumbre ante
innovaciones constantes, pueden explicar esta extendida necesidad de los docentes para ser capacitados en dicha area. También las
areas que permiten un ascenso respecto a los cargos, (supervision educacional, orientacién educativa) son también, de alto interés.
Vinculado a lo anterior, los profesores mas experimentados se interesan mas en temas de gestidon y de didactica de aprendizaje.
Puede plantearse que estos profesores podrian proyectar para el resto de sus afos de servicio, bien en alejarse de la docencia
directa o bien mejorar sus practicas ante las nuevas demandas pedagodgicas derivadas de los cambios generacionales en el perfil de
estudiante y la distancia generacional que los separa de sus alumnos. Esto seria consistente con la declaracidon que tienen los
docentes que, en su mayoria, aducen como principal motivo de capacitarse la posibilidad de realizar mejoras en el aprendizaje de sus
educandos.

La valorizacion que realizan los profesionales sobre los perfeccionamientos ya realizados, es mayoritariamente positiva, indicando
gue efectivamente les ha sido util para su trabajo en el aula y su relacién con los estudiantes. El Unico indicador que tiene una
evaluacidn mas critica trata sobre las nuevas oportunidades laborales que han tenido posterior a la capacitacidon. Al respecto, el
mayor puntaje otorgado a las pasantias realizadas respecto a la modalidad misma, sugiere que quienes ya han hecho alguna, se han
dado cuenta que tiene una utilidad real. El hacer la pasantia, podria decirse, define parte de la evaluacion que hay sobre esta
modalidad. Esto se reafirma con la alta tasa de respuestas positivas sobre la aplicaciéon en el aula que tiene dicha forma de
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perfeccionamiento, para quienes la han realizado. En relacidn a los resultados por provincia de la Octava Region, es importante notar
que, si bien pueden existir diferencias entre ellas de acuerdo a criterios de estructura educativa y socioecondmica, al parecer los
profesores que trabajan en la formacién Técnica y Profesional tienen una percepciéon bastante homogénea sobre sus necesidades y
sobre su experiencia. La escasez de vinculaciones significativas al relacionar diferentes variables con las realidades provinciales
sugieren que las percepciones, actitudes e intereses de los docentes de este nivel resultan muy similares, independiente del nivel
territorial o de centralidad de su lugar de trabajo.

Hito:

1. Programa de actualizacion en educacion técnico-profesional. (Ver evidencia)

Para el desarrollo de este hito se coordind el trabajo desde el programa de Vinculacion con el medio y la Direcciéon de Educacion
Continua de la Facultad de Educacidn. Este programa se elabord a partir del estudio sobre la educacién técnico profesional en la
region del Bio Bio realizado durante el afio 2013. El programa se denomina “Postitulo en Pedagogia para Docentes de la Formacion
Diferenciada de la Educacién Media Técnico Profesional” y se dictard a través de la Direccién de Educacion Continua de la Facultad
de Educacién durante el afio 2015.

El Postitulo pretende contribuir al desarrollo, sistematizacién y fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas, didacticas y de
evaluacidn de los docentes de esta modalidad educacional que no poseen formacién pedagdgica, a fin de que la gestion docente que
realizan logre resultados efectivos en los estudiantes que atienden.

Para ello se ha estructurado un programa de 10 mddulos dirigidos a desarrollar en los participantes capacidades de disefio curricular,
construccion e implementacidon de estrategias didacticas y de evaluacién en el marco de una educaciéon con enfoque de
competencias en la Ensefianza Media Técnico Profesional. Ademas, el programa contempla mddulos orientados a fortalecer la
capacidad de gestién del conocimiento, de identificar las competencias laborales que demanda el desarrollo econémico, de gestién
educativa en instituciones de educacion técnica y despliegue de la comunicacién y formacién ciudadana en la formacion de docentes
técnicos.
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Objetivo Especifico 8: Consolidar la implantacién de un modelo de direccién estratégica sustentable de modo de instalar y fortalecer
en todos los niveles de la Institucidn el desarrollo de practicas de gestidn centradas en resultados y el mejoramiento continuo.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/ Lo Bl
Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Percepcion de usuarios respecto de la 87,7% Incremento del (361/406)*100 = 88,92% Parcialmente Logrado | Informe de Encuestas de
calidad de la ensefianza la calidad de 10% Empleabilidad.
los procesos asociados a la formacion y
de la calidad de los egresados
Indicadores de Proceso
. Logrado
Nombre Indicador Linea Base Meta Aiio 2 Valor efectlvo'(numerador/ (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
- . ..
Gestores capacitados 0 60% (26/30)*100= 86,67% S| Certlflc.ado.s,de
capacitacion
N2 de carreras que adoptaron un 0 10 10 S| Resultados de la
modelo de aseguramiento de calidad evaluacion de cada
programa
Hitos
Fechad limient Fechad
Descripcion Hito R ?c .a € Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Sistema avanzado de la Gestion Fase 1 de implementacion: Junio 2014 Sl Documentacion de las fases del sistema.
Curricular Diciembre de 2014 Sistema avanzado de gestidn Curricular
NAmina de Acciones Transversales | Implementacion de al menos Junio 2014 Sl Reglamento para la aplicacidn de acciones

para prevenir el fracaso académico | 1 accidn transversal por cada
variable de fracaso
identificada: Diciembre de
2014

transversales
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Hitos
Descripcion Hito Fecha de cumplimiento Ft.ecl'!a de Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Sistema de gestion de la Implementacion del sistema Junio 2014 S Base de Datos con infraestructura disponible
infraestructura destinada a la y puesta en marcha plena: en la Universidad; Documentacion de las
docencia universitaria. Diciembre de 2014 fases del sistema; Sistema de gestion de la
infraestructura
Plataforma de Apoyo para la Capacitacion a gestores; Junio 2014 S Diagramas de procesos; Certificados de
planificacion y el seguimiento de los | proceso, procedimientos y capacitacion; Instrumentos de analisis y
Planes de Desarrollo de las carreras. reglamentos actualizados: planificacidén
Diciembre de 2014
Normativa Institucional actualizada Normativa actualizada e Junio 2014 SI Normativa Institucional actualizada
para incorporar la valoracion de la | implementada: Diciembre de
gestion de los procesos formativos. 2014
Modelo instalado de evaluacion de Implementacion en algunas Junio 2014 S Informe de evaluacion de programa
programas. carreras: Diciembre de 2014

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 8:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Percepcion de usuarios respecto de la calidad de la ensefianza la calidad de los procesos asociados a la formacion y de la calidad
de los egresados (Ver evidencia)

La meta del indicador “Percepcidén de usuarios respecto de la calidad de la ensefianza, la calidad de los procesos asociados a la
formacién y de la calidad de los egresados” para el afio 2014 consideraba un incremento del 10%. Sin embargo, al comprometer
dicha meta no se tenia definida la linea base. Durante el 2013 se establece a través de la aplicacidon de la Encuesta de Satisfaccion el
valor 87,7%. Durante el afio 2014 este indicador se incrementd a 88.92%, lo cual no es suficiente para cumplir la meta definida, pero
si es un valor aceptable dado el alto valor de la linea base. Es necesario que la meta definida para el aino 2015 sea redefinida debido
al reconocimiento de esta situacion.
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2. Gestores capacitados (Ver evidencia)

Respecto a la capacitacion de los gestores, reconocidos como Jefes de Carrera, Directores de Departamento, Secretario Académico y
Vicedecano, durante el afio 2014 se desarrollaron en la Facultad de Educacién dos jornadas; una de ellas referida al andlisis de las
funciones desarrolladas por Jefes de Carrera la cual tuvo un formato de taller, generando como resultados una propuesta de
funciones consensuada entre todos los asistentes. La otra jornada estuvo enmarcada en el Modelo de Evaluacion de Carreras. El nivel
de participacidon en ambas jornadas fue satisfactorio dado que involucro al 86,7% de los gestores convocados.

3. N2 de carreras que adoptaron un modelo de aseguramiento de calidad (Ver evidencia)

Respecto al Modelo de Evaluacién de Programas, es notable considerar que durante el 2014 la implementacion fue ardua debido a
que un gran porcentaje de las Carreras de la Facultad de Educacion se encontraban concentradas en los redisefios de sus planes de
estudio o en procesos de acreditacién. Se proporciond todo el apoyo necesario para facilitar la implementaciéon del Modelo de
Evaluacién, el cual finalmente logré que 8 carreras realizaran la Evaluacién Continua y 2 carreras la Evaluacion Global. Se prevé que
durante el 2015 la aplicacién de dicho modelo se realizara de forma sistematica en todas las Carreras de la Universidad.

Hitos:

1. Sistema avanzado de la Gestion Curricular (Ver evidencia)

Un resultado notable respecto a este sistema durante el ano 2014 lo constituye el médulo de Alertas Académicas, implementado a
través de planillas electrénicas que fueron enviadas a todos los Jefes de Carrera durante el semestre académico. Dichas planillas
contenian informacion detallada de la situacién particular de los estudiantes, respecto a los antecedentes de aprobacién de
asignaturas, inscripcién de asignaturas por segunda, tercera o cuarta vez y antecedentes de tramite de titulacion pendiente. El
formato de las planillas considera la presentacion de la informacidn en base a semaforos de modo de facilitar la lectura por parte de
los Jefes de Carrera, para la definicion de acciones de caracter preventivo que apunten a mejorar el éxito académico de los
estudiantes.

2. Némina de Acciones Transversales para prevenir el fracaso académico (Ver evidencia)

Uno de los principales propdsitos establecidos en el Plan de Desarrollo de Pregrado esta enfocado en la definicidon de acciones para
prevenir el fracaso académico, facilitar la insercién de los estudiantes en la vida universitaria, aumentar el éxito académico y la
retencién de los estudiantes. De este modo, durante el 2014, se desarrollé un proceso de diagnéstico general para todos los
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estudiantes de primor ano tanto de conocimientos como de habitos de estudios y habilidades sociales a partir del cual el CADE
desarrollo capsulas y talleres de nivelacién, ademds de las tutorias personalizadas. Adicionalmente a través del programa
propedéutico se desarrollé la actividad de “Mechdn por un dia” con el propdsito de acercar a los estudiantes a las carreras de la

Facultad.

3. Sistema de gestion de la infraestructura destinada a la docencia universitaria (Ver evidencia)
El sistema desarrollado durante el 2013 se implementd en forma gradual en la Universidad durante el 2014 considerando para todos
los coordinadores la capacitacién correspondiente.

4. Plataforma de Apoyo para la planificacion y el seguimiento de los Planes de Desarrollo de las carreras (Ver evidencia)

El sistema de Planes de Desarrollo disefiado para apoyar el seguimiento de los mismos desde cada una de las Carreras fue
implementado el 2013 y actualmente 11 carreras cuentan con su Plan de Desarrollo en la plataforma. Adicionalmente respecto a
este hito durante el 2014 se trabajé en la documentacién de los procesos de pregrado identificando roles y funciones para cada uno
de los actores en cada proceso. Esta informacion resulta de gran relevancia para apoyar los futuros procesos de planificacion de las
carreras y su respectivo seguimiento.

5. Normativa Institucional actualizada para incorporar la valoracion de la gestion de los procesos formativos (Ver evidencia)
Durante el 2014 se generd una propuesta de actualizacidon del reglamento general de docencia de pregrado que incorpora todas las
adecuaciones necesarias para la implementacion de las propuestas de mejora en los procesos formativos comprometidas en este
convenio de desempefio. Algunas de estas nuevas reglamentacion estan ligadas a la formalizaciéon del Sistema de Apoyo al
Estudiante, reconocimiento de asignaturas fundamentales, definicion de asignaturas integradoras para la verificacion del logro
progresivo del perfil de egreso, entre otras. También se generd una propuesta para incluir en el reglamento organico la formalizacién
de las funciones que deben ser desarrollados por el Jefe de Carrera.

6. Modelo instalado de evaluacion de programas. (Ver evidencia)
El Modelo de Evaluacion de Programas fue disefiado e instalado en 10 carreras de la Facultad de Educacion en su fase de Evaluacién
Continua y Evaluacion Global. Durante el 2015 se continuara aplicando de forma sistematica el modelo en |.
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Objetivo Especifico 9: Favorecer la incorporacion a la universidad de grupos sociales con necesidades especiales.

Indicadores de Desempefio

Valor efectivo (numerador/

Logrado

Nombre Indicador Linea Base Meta Afio 2 i (SI/NO/Parcialmente Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Acceso grupos necesidades especiales 57 65 138 Sl Decreto admision
Indicadores de Proceso
. Logrado
; " Valor efect d . . e
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 2 alor etec |vo.(numera or/ (SI/NO/Parcialmente | Medios de Verificacion
denominador
Logrado)
Programa de apoyo a estudiantes con - 1 1 Sl Sancion del programa
necesidades especiales
Hitos
Fechad limient Fechad
Descripcion Hito S ‘.!c .a € Logrado (SI/NO) Medios de Verificacion
programada en el PMI cumplimiento real
Programa de apoyo a estudiantes Implementacion: Marzo 2014 S Sancién del programa
con necesidades especiales Diciembre 2013

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 9:
El siguiente analisis se desarrollara considerando cada uno de los indicadores e hitos comprometidos en este objetivo:

Indicadores:

1. Acceso grupos necesidades especiales (Ver evidencia)
La Universidad de Concepcién ha apostado por la inclusion de personas con discapacidad desde hace varios afios. Cuatro iniciativas
demuestran la preocupacién de la institucion por este tema. En cuanto a la promocién del acceso, se destaca el Sistema Especial de
Admision para Discapacitados Visuales, que permite a los estudiantes en esta condicién acceder a la Universidad sin rendir la PSU.
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Respecto a la vida universitaria propiamente tal, se destaca el Programa de Apoyo Multidisciplinario a Estudiantes con Discapacidad
Visual (ARTIUC) y el Programa Includec. Finalmente, se destacan las modificaciones a la infraestructura realizadas por la UdeC para
mejorar la accesibilidad de las personas con discapacidad, en vista a dar cumplimiento a la Ley 20.422.

Por otro lado, se identificd que la percepcién de los propios estudiantes acerca de su inclusién en la vida universitaria alcanza una
valoracion muy positiva, tanto respecto a capacidades académicas para estudiar una carrera universitaria, como respecto a la
relaciéon con sus compaferos de carrera. Los profesores son indicados como actores clave del apoyo brindado por las respectivas
carreras; en efecto, este aspecto alcanza un alto nivel de satisfaccién mediante un apoyo que se materializa en la adaptacion de
instrumentos de evaluacién.

2. Programa de apoyo a estudiantes con necesidades especiales (Ver evidencia)
La informacidn referente a las actividades desarrolladas para el cumplimiento del indicador se presenta en el siguiente hito.

Hito:

1. Programa de apoyo a estudiantes con necesidades especiales (Ver evidencia)

El programa interdisciplinario por la inclusién INCLUDEC es un programa de la Universidad de Concepcién dependiente de la
Vicerrectoria, el cual estd conformado por diferentes profesionales, docentes, administrativos y estudiantes voluntarios.

Su objetivo principal es promover la inclusién de estudiantes en todos los dmbitos de la vida estudiantil, buscando otorgarles
igualdad de oportunidades y condiciones, particularmente a los estudiantes con discapacidad. Para ello se propone un cambio
cultural en la Universidad para que a través de diferentes iniciativas académicas, artisticas, deportivas y comunitarias se logre
instaurar la inclusién como un valor inserto en la universidad.

El programa ha asumido una serie de metas y desafios a mediano y largo plazo los cuales guian todos los servicios que se ofrecen y
las actividades que se impulsan. Estos son:

a) Apoyar lainclusiéon y permanencia de estudiantes que presenten algun tipo de discapacidad.

b) Evaluar la accesibilidad (acceso a la informacidn, disefo de los espacios y actividades universitarias).

c) Incentivar la participacion de los alumnos con Necesidades Educativas Especiales asociadas a discapacidad en las actividades
universitarias.

d) Contribuir en el disefio e implementacion de sistemas de acceso especial de personas con discapacidad.

86



Objetivo%20Nº%209/Indicadores/2.%20Programa%20de%20apoyo%20a%20estudiantes%20con%20necesidades%20especiales
Objetivo%20Nº%209/Hitos/1.%20Programa%20de%20apoyo%20a%20estudiantes%20con%20necesidades%20especiales

Ministerio de
Educacion

e) Apoyar a unidades académicas y administrativas en el desarrollo de estrategias y adecuaciones en relacién a las Necesidades
Educativas Especiales asociadas a discapacidad.

f) Contribuir en la formacién integral de estudiantes de pregrado y postgrado de la Universidad de Concepcidn, quiénes en su
ejercicio profesional futuro demuestren una actitud de respeto hacia la inclusién.

g) Compartir conocimiento cientifico, técnico y experiencial con otras instituciones tanto nacionales e internacionales que
trabajen en el tema de inclusiéon en Educacién Superior.

h) Desarrollar investigacion interdisciplinaria relacionada al tema de la inclusiéon en Educacién Superior.

i) Diseflar programas de especializacion de profesionales en temdticas de inclusién de personas con discapacidad, segun la
normativa vigente.

Toda la informacion de las actividades del programa se encuentra disponible en el siguiente link: http://includec.udec.cl/
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1.2 Resumen Ejecuciéon de Recursos del Convenio de Desempeiio ($ Nominales): Correspondiente al presupuesto y ejecucion del
afno 2 (2014)

(1)

Presupuesto Vigente $

(2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2014

(1-2) Saldo Presupuestario $

al 31/12/2014

it
em Mineduc Institucién
Mineduc Institucién Total 1;::‘:::(:_'2; Mineduc Institucién Total
(a) (b) POR (d) POR
EFECTIVO PAGAR CHERERINE PAGAR
Formacion de
Recursos 30.000.000 | 18.000.000 | 48.000.000 | 24.321.352 | 3.207.175 1.737.506 0 29.266.033 2.471.473 | 16.262.494 | 18.733.967
Humanos
SR C 17.500.000 | 2.000.000 | 19.500.000 0 0 0 0 0 17.500.000 | 2.000.000 | 19.500.000
Consultoria
SR 380.833.50 | 4o 500.000 | 426-333-50 | 169440263 | 185.908.742 | 37.694.653 27.450.005 | 420.502.663 | 25.475.495 y 5.830.837
Operacion 0 0 19.644.658
Bienes 0 0 0 34.111.816 229.990 0 0 34.341.806 | -34.341.806 0 -34.341.806
Obras 5.000.000 0 5.000.000 | 12.376.000 0 0 0 12.376.000 -7.376.000 0 -7.376.000
Otros Gastos
T e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 433'3;)33'50 65.500.000 498'%33'50 240.258.431 | 189.345.907 | 39.432.159 27.450.005 | 496.486.502 | 3.729.162 | -1.382.164 | 2.346.998
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Cuadro de gastos para FDI 2013 (Armonizacion Curricular, Formacion Inicial de Profesores, Formacion Técnica Profesional)

(1) Presupuesto Vigente $ (2) Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2014 ([Pl G LD o
al 31/12/2014
it
em Mineduc Institucién
Mineduc Institucién Total 1;:3)':(:_:)3 Mineduc Institucién Total
(a) (b) POR (d) POR
EFECTIVO PAGAR [SIEREAIE0 PAGAR
Bienes 0 0 0 34.111.816 229.990 0 0 34.341.806 | -34.341.806 0 -34.341.806
Obras menores | 5.000.000 0 5.000.000 | 12.376.000 0 0 0 12.376.000 -7.376.000 0 -7.376.000
servicios de 17.500.000 | 2.000.000 | 19.500.000 0 0 0 0 0 17.500.000 | 2.000.000 | 19.500.000
consultoria
servicios de no 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
consultoria
Total gastos
sdoulibles | 22500000 | 2000000 | 24.500.000 | 46.487.816 229.990 0 0 46.717.806 | -24.217.806 | 2.000.000 | -22.217.806
Formacion de
o 30.000.000 | 18.000.000 | 48.000.000 | 24.321.352 | 3.207.175 1.737.506 0 29.266.033 2.471.473 | 16.262.494 | 18.733.967
Transporte 0 0 0 1.177.124 0 643.797 0 1.820.921 -1.177.124 -643.797 | -1.820.921
Seguros 0 2.128.948 | 2.128.948 0 0 2.128.948,00 0 2.128.948 0 0 0
Vidticos 1.200.000 0 1.200.000 | 9.081.189 854.114 8.389.610 0 18.324.913 -8.735.303 | -8.389.610 | -17.124.913
ey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inscripcion
Honorarios 120":)66‘75 2.500.000 122'9066‘75 14.404.835 | 97.054.194 1.923.325 210.303 113.592.657 | 9.007.721 366.372 9.374.093
sueldos 139'2066'75 3.500.000 142'7066'75 43.071.513 | 58.458.389 2.795.400 645.131 104.970.433 | 37.736.848 59.469 37.796.317
Gastos
pedagdgicos y
de 119.900.00 | 37371 052 157'2271‘05 101.714.602 | 29.542.045 23.942.521 24.465.623 | 179.664.791 | -11.356.647 | -11.037.092 | -22.393.739
aseguramiento 0
de la calidad
Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y servicios
Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
basicos
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Impuestos,

permisos y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
patentes

Totalgastos | 410.833.50 | 5 50 099 | 47433350 | 193 770615 | 189.115.917 39.432.159 27.450.005 | 449.768.696 | 27.946.968 | -3.382.164 | 24.564.804
recurrentes 0 0

Total $ 433'3033'50 65.500.000 498'%33'50 240.258.431 | 189.345.907 | 39.432.159 27.450.005 | 496.486.502 | 3.729.162 | -1.382.164 | 2.346.998

1.3 Analisis de la Ejecucion Financiera al 31 de diciembre de 2014

Respecto de la ejecucion financiera que se realizé durante el afio 2014, cabe destacar que la mayoria de los gastos (85%) se
concentrd en el item de costos de operacién. En este sentido, es relevante indicar que la mayoria de los recursos se destind en
servicios docentes, cientificos o tecnoldgicos, aseguramiento de la calidad y contrataciones, cuyo propdsito fue generar las

condiciones suficientes y necesarias para el logro de los indicadores e hitos orientados al desarrollo de desempefios notables.
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2. Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempefio al incorporar fecha

2.1 Logros Tempranos y No Previstos

e A nivel institucional se cred la Direccidon General de Convenios de Desempefio, la cual articula el desarrollo de cada uno de los
convenios adjudicados y de aquellos que se postulan para su adjudicacién.

e El Comité Ejecutivo del convenio de desempefio se orienta a sancionar la toma de decisiones que emergen de las diferentes
actividades, indicadores y metas del CD. Este comité esta estrechamente vinculado con los programas académicos. Incremento
significativo de la participacion de académicos y estudiantes en los programas de desarrollo del convenio tanto en Concepcion
como en Los Angeles.

e Los Programas Académicos se encargan de implementar las acciones del CD. Actualmente, se cuenta con 8 programas en el
campus Concepcién y 7 programas en el campus Los Angeles, los cuales se articulan mediante reuniones mensuales de
coordinacidn y socializacién.

e Visitas de académicos nacionales e internacionales para apoyar y evaluar el trabajo del convenio de desempefio, en dreas como
la practica pedagdgica, la evaluacion de los aprendizajes, las tecnologias, entre otras.

e Instalacion de una cultura de rendicion de cuentas tanto en la Escuela de Educacién y la Facultad de Educacién (fondos
concursables durante el segundo afio de convenio).

e Llamados abiertos para postular a fondos que permitan: presentacién en congresos, innovaciones pedagodgicas, pasantias al
extranjero.

e Avance significativo en los procesos de rediseno curricular en las 19 carreras de pedagogia de la Universidad.

e Vinculacién sistematica pero a su vez auténomo del trabajo en los dos campus: Concepcién y Los Angeles.

e Consolidacién de los programas de acompanamiento para profesores noveles y de formacién de mentores.
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2.2 Logros Previstos

e El funcionamiento de Programa de Direccién Estratégica Sustentable se orienta a la generacion de un modelo que favorezca la
sostenibilidad de las innovaciones que se realizan desde los convenios y a la implementaciéon de un modelo de evaluacion
curricular construido desde la vision de los diferentes actores que participan en el desarrollo académico.

e En ambos campus, el convenio ha conformado una comision interna de aseguramiento de la calidad, a partir de la cual se articula
la visidn de los docentes y estudiantes.

e Sinergia con el convenio de desempefio UCO 1204 a través, por ejemplo, del programa propedéutico y el programa de inglés.

e Consolidacion del programa de formacién propedéutica.

e Consolidacién del Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante (CADE) en Concepcién y Los Angeles.

e Finalizacidn del proceso de redisefio curricular de las 19 carreras de pregrado, tres programas de magister de corte profesional,
un magister en educacién de corte académico y el doctorado en educacion.

e Respecto de la titulacidon oportuna, ella ha sido abordada desde el redisefio curricular, en el sentido de que existe una linea
robusta de practicas pedagdgicas desarrollada a través de 4 semestres, que se articulan con la metodologia de la investigacion y
el trabajo de titulacién, con el fin de que el estudiante construya conceptual y operacionalmente su objeto de estudio durante su
practica, de manera tal que oportunamente se titule y no exceda los 9 semestres de duracion total de la carrera.

e El proceso de redisefio curricular de las carreras de pedagogia ha significado un esfuerzo importante de articulacion con el
programa de vinculaciéon con el medio, en el contexto de las practicas pedagédgicas, ya que el nuevo redisefio considera la
visibilizacién de cinco practicas pedagdgicas en los planes de estudio, por lo tanto, se han aumentado los convenios con los
DAEMs de la region, se han estrechado los lazos con los orientadores de la regidn y los directores de los establecimientos
educacionales.
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2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacién del Convenio

Programa de fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los estudiantes actuales de las carreras de pedagogia en ambos
campus.

se ha logrado una vinculacién importante entre el programa de practicas pedagodgicas, el programa de tecnologias de la
comunicacidn y el programa de rediseno curricular, con el fin de generar un Entorno Virtual de Aprendizaje para el analisis de las
experiencias practicas en establecimientos educacionales.

La formalizacién de las relaciones entre la universidad y los establecimientos escolares se ha realizado mediante la firma de
convenios con DAEM. Estos convenios tienen un doble propdsito: por un lado, ofrecer formacién continua o permanente a los
profesores del sistema educativo, y por otro, apoyar la formacién de las competencias practicas en los estudiantes de pedagogia.
Los tres centros de apoyo al desarrollo al estudiante de la UdeC, de manera sincronizada, han asumido la tarea de actualizacién
de competencias docentes en el ambito de la formacién de profesores como respuesta a un diagndstico inicial respecto a las
necesidades de capacitacién.

El convenio de desempefio UCO 1203 ha provocado un cambio en la cultura organizacional de la Facultad de Educacién y en la
Escuela de Educacion, mediante (1) el fomento a la innovacion docente e investigacion aplicada, (2) el seguimiento a las acciones
implementadas y (3) la rendicién de cuenta de los logros alcanzados.

El redisefio curricular ha implicado no sélo fortalecer los vinculos entre facultades, sino también repensar la formacion de
profesores. Cabe recordar que las mallas curriculares de la UdeC no experimentaban cambios profundos desde los programas de
Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente (FFID)
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2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

e Una constante durante la ejecucion del convenio ha sido la gran carga de trabajo de los docentes de ambos campi. La
participacién en comisiones de redisefio y en programas académicos, ademds de la carga docente, seguimientos de alumnos
tesistas, participacion en proyectos y asesorias, han implicado una dificultad no menor, que ha sido sorteada con la
participaciéon de estudiantes de pregrado y postgrado.

e Establecimiento de consensos para la toma de decisiones se dilatan mas tiempo del esperado.

e Distincion entre los nudos criticos en la formacién de profesores que requieren una reflexidon profunda, y aquellos que son
evidentemente operativos.

e La politica institucional respecto a la generacién de nuevas contrataciones en la Universidad, y de jubilaciones para los
académicos.

2.5 Desafios

e Agilizar la toma de decisiones respecto de temas que son trascendentales para el funcionamiento del convenio.

e Mejorar los canales de comunicacidn con el estudiantado.

e Mejorar los canales de comunicacién con las diferentes direcciones en la Universidad.

e Involucrar a mas autoridades y académicos y enfatizar la importancia de cambio e innovacién que plantea este convenio de
desempeiio.

e Distinguir entre lo que es funcional y estructural para la toma de decisiones, de tal forma de centrar la reflexién y la discusién
en lo segundo.

e Disminuir la cantidad de reuniones y lograr mejoras en la autonomia en los grupos de trabajo y en la toma de decisiones.
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3. Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempefiio (Anual)

3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

Un cambio significado en la gestidn del Convenio de Desempeiio durante el afio 2014, fue la incorporacion de la figura de Director de
Convenios de Desempefio de la Universidad de Concepcidn, cuya labor consiste en articular los diferentes convenios adjudicados por
la Universidad de Concepcion.

Para complementar la percepcion de las autoridades sobre el Convenio de Desempefo, se encuestd a tres jefes de carrera y al
coordinador de un programa del Convenio. Respecto a la implementacion y gestién del Convenio, se destaca que un 75% se declara
satisfecho, mientras que un 25% no estd ni satisfecho ni insatisfecho. La percepcién de los logros alcanzados hasta la fecha es
positiva: 75% de los encuestados sefiala estar satisfecho, mientras que un 25% no esta satisfecho ni insatisfecho. Como se observa,
ambas preguntas obtienen el mismo resultado, en el cual no existen opiniones negativas, revelando una percepcién positiva del
desarrollo y los logros del Convenio.

3.2 Percepcion de Académicos

La encuesta fue respondida por 15 docentes, de ellos un 86% participa en el Convenio de Desempefio a través del programa de
reforma curricular y/o en la comisién de redisefio de su carrera.

Respecto a la percepcidn con la implementacidn y desarrollo del convenio de desempefio, se destaca que un 73% de los encuestados
se manifiestan satisfechos o muy satisfechos. No obstante, un 13,3% se encuentra muy insatisfecho, mientras que un 13.3% indica
gue no se encuentra no satisfecho ni insatisfecho.

En cuanto a los logros alcanzados a la fecha por el convenio de desempefio, un 73% de los encuestados se encuentra satisfecho y
muy satisfecho; sin embargo un 27% se manifiesta insatisfecho o muy insatisfecho. La percepcién de logros es menos positiva que la
percepcion del desarrollo del Convenio. Este resultado se vincula directamente con la etapa en la cual se encuentra el proceso de
redisefio, cuya implementacidn se proyecta para marzo de 2015.
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3.3 Percepcion de Estudiantes

Los estudiantes han participado en distintas instancias de ejecucién del Convenio de Desempefio. Una de ellas son las practicas
pedagdgicas y profesionales, que han sido formuladas mediante un nuevo modelo.

Una vez finalizada las practicas profesionales, se gestiond la aplicacién de una encuesta en Campus Concepcién y Los Angeles, de la
cual se ha dado cuenta en otras secciones de este informe. Para este apartado es pertinente presentar algunos de los datos
obtenidos en las categorias de Profesores(as) Guias de los Establecimientos Educacionales y Asignatura de Practica. En Campus
Concepcidn, se destaca que un 84% de los encuestados se manifiestan satisfechos o muy satisfechos con la “Contribucién del
profesor(a) guia como modelador de buenas practicas pedagdgicas”, mientras que este item asciende a 94% en el caso del Campus
Los Angeles. En cuanto a la “Retroalimentacion oportuna y respetuosa para que el estudiante en practica mejore”, un 81% y 91% de
los encuestados de Concepcidn y Los Angeles, respectivamente, se declaran satisfechos o muy satisfechos con este item. Respecto a
la categoria Asignatura de Practica, cabe sefialar que en el item “Instrumentos de evaluacidn para evaluar la practica realizada en los
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establecimientos”, un 75% de los encuestados del Campus Concepcién y un 86% del Campus Los Angeles, se manifiestan satisfechos
y muy satisfechos. La percepcién de “Desarrollo de competencias para la labor docentes” es muy positiva: en Campus Concepcién
alcanza al 92%, mientras que en Campus Los Angeles, un 94% se ubica en la categoria satisfecho y muy satisfecho. Este Gltimo
resultado da cuenta de que las practicas profesionales son consideradas espacios concretos de aprendizaje y desarrollo de
competencias docentes.

3.4 Percepcion de Actores Externos
1) Participantes del Diploma de Mentores

La realizacion del Diploma de Mentores en el Campus Concepcidn y Los Angeles fue un evento importante durante este afio tanto
por la re-estructuracidn del Diploma, como por la oportunidad de fortalecer los vinculos de la Universidad con los establecimientos
escolares mediante un trabajo directo con sus docentes.

Al finalizar el Diploma, el campus Los Angeles aplicd una encuesta de satisfaccién a través de la cual se conocié la percepcion de los
participantes. En escala de 1.0 a 7.0, la “utilidad de los contenidos abordados en el curso” obtuvo un 6.9, la “metodologia” alcanzé
un 6.5, mientras que la “Calidad, oportunidad e idoneidad del material docente entregado” presenta una nota de 6.8. Otros items
vinculados a aspectos como el equipamiento, la atencidon administrativa, los horarios y la infraestructura obtuvieron un promedio de
6.8. La satisfaccion global con el Diploma alcanza a un 6.8, un resultado altamente positivo.

2) Participantes del Programa Propedéutico

El Propedéutico UdeC, que ya ha sido descrito en otras secciones de este informe, aplicd una encuesta de percepcion del Programa a
los estudiantes participantes. Los resultados para la Cohorte 2013, indican que el item “Informacion sobre el programa” obtiene un
93% de respuestas en las categorias de Acuerdo y Muy de acuerdo, mientras que la “Coordinacion del programa” alcanza un 95% de
Acuerdo y Muy Acuerdo. Acerca del proceso de ensefianza-aprendizaje, se destaca que el item “Actividades de aprendizaje
desarrolladas en drea creatividad, innovacion y emprendimiento” alcanza un 93% de Acuerdo y Muy de acuerdo. En la cohorte 2014,
el item “Informacion sobre el programa” obtiene un 86% de respuestas en la categoria de Acuerdo y Muy de acuerdo; a su vez el
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item “Coordinacion del programa” alcanza un 89% Acuerdo y Muy de Acuerdo. Respecto al proceso de ensefianza-aprendizaje, el
item “las actividades de aprendizaje desarrolladas en el area Matematicas” consigue un 84% de Acuerdo y Muy de Acuerdo, mientras
que el item “Actividades de aprendizaje desarrolladas en area de comunicacion” presenta un 95% de Acuerdo y Muy de Acuerdo.

Estos datos dan cuenta de la positiva percepciéon de los participantes del Programa Propedéutico UdeC.

Utilidad de los contenidos abordados en el curso
Metodologia utilizada en el curso

Grado de motivacion del relator

Claridad de la exposicion

Calidad y claridad de los ejemplos entregados

El relator manifiesta empatia y buen trato con los
participantes

Cumplimiento del horario y del programa

Calidad, oportunidad e idoneidad del material docente
entregado

Infraestructura y comodidad del lugar de capacitacion

Equipamiento

Atencion personal administrativo
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